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SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo principal do estudo da viabilidade econémico-financeira do PROJETO de

concessao administrativa - Parceria Publico-Privada (PPP) para a Modernizagao, Otimizagao,

Eficientizacdo, Expansdo, Operag¢ao e Manutencao da Infraestrutura da Rede de lluminagao

Publica do Municipio de Colatina — ES é definir a referéncia maxima de contraprestacao

mensal que sera proposta aos licitantes da concessao a partir de uma série de condicionantes

técnicas, econdmicas e legais definidas para este projeto integrante do Programa do Programa

de Parcerias de Investimentos (PPl) e do Fundo de Apoio a Estruturagdo de Projetos de

Concessdo e PPP (FEP CAIXA).

As principais premissas consideradas e resultados obtidos foram os seguintes:

Highlights
Tempo de Concessao

Prazo de Modernizagao

Numero de Pontos a modernizar
Pontos ja modernizados
Crescimento Vegetativo
Demanda reprimida

% telegestao a implantar
Crescimento Vegetativo (ao longo da Concessao)
Pontos no Final do contrato
CAPEX ILUMINACZ\O

CAPEX TELEGESTAO

Valor do Projeto (Estruturagdo)
CAPEX TOTAL

OPEX PARQUE NOVO - a partir da modernizagao

Contraprestacdo Estimada Mensal (RS)
Contraprestacdo Estimada Anual (RS)

Receita de Projetos no Prazo Contratual (RS)

TIR de Projeto

TIR do Acionista
Payback do Projeto
Payback do Acionista

Unidade

Anos
meses

Quantidade de pontos
Quantidade de pontos
Taxa anual
Quantidade de pontos
% do total de pontos
Quantidade de pontos
Quantidade de pontos
RS/ponto
RS/ponto
R$
RS

RS/ponto

RS /més

RS /ano (pds-implantagdo)

RS

% a.a.
% a.a.
ano
ano

Valor

13 anos

12 meses (previsto

entre més 7 e 18)
14.668

2.318
1,04%
2.250
20,0%
2.318
19.236
RS 668,71
RS 400,00
RS 2.393.200
RS 24.309.830

RS 89,97

RS 532.520,06
RS 6.390.240,49
RS 83.073.129

9,33%
12,77%
ANO 9
ANO 10

INDUCTA EnergyTransition «® w



O municipio de Colatina, localidade onde o projeto sera realizado, esta situado na
regidao central do Estado do Espirito Santo, com uma populagdo estimada de 124 mil

habitantes (fonte IBGE - 2021), cobrindo uma area de 1.417 km?.

Os principais fatores de atratividade do Projeto, para os futuros proponentes, sao:

. Localizacdo do municipio de Colatina: acesso e facilidade de implantacdo da
modernizagao;

. Otima situacdo fiscal de Colatina: Baixo endividamento e equilibrio da arrecadag3o da
COSIP e dos custos previstos pds-concessao;

. Risco de variacdo do preco da conta de energia ndo serd do Concessiondrio, ja que
conta de energia permanecera de responsabilidade do municipio.

. Garantias: Previsao de Fundo Municipal com estrutura de conta vinculante da COSIP e
reserva minima de 3 meses de contraprestacao;

. Baixa complexidade de implantagdo: Baixa demanda reprimida de pontos de
iluminagao e previsibilidade do cadastro;

. Potencial de eficiéncia do consumo de energia superior a 50%, gerando potencial

Bonificacdo por reducdo de Consumo de Energia (ndo considerada no estudo de

viabilidade);
J Potencial exploragao de receitas acessoérias;
. Equilibrio entre efetivacdo do recebimento da contraprestacdo e realizacdo da

Modernizacao.

INDUCTA Energy Transition : &
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1. OBIJETIVO

O documento em questao, intitulado Plano de Negdcios Referencial, tem como objetivo

principal analisar e apresentar o estudo da viabilidade econémico-financeira do PROJETO

concessdo administrativa - Parceria Publico-Privada (PPP) para a Moderniza¢do, Otimizacao,

Eficientizacdo, Expansdo, Operacdao e Manutenc¢do da Infraestrutura da Rede de lluminagao

Publica do Municipio de Colatina — ES, que define a referéncia maxima de contraprestacado

mensal que sera proposta aos licitantes da concessao a partir de uma série de condicionantes

técnicas, econémicas e legais definidas para este projeto integrante do Programa do Programa

de Parcerias de Investimentos (PPl) e do Fundo de Apoio a Estruturacdo de Projetos de

Concessdo e PPP (FEP CAIXA).

Este documento esta estruturado em 10 capitulos e 1 apéndice, que tém os seguintes

objetos:

Capitulo 1: descreve o objetivo do estudo;
Capitulo 2: caracteriza o PROJETO;

Capitulo 3: delineia a metodologia de avaliagdo do estudo de viabilidade

econdmico-financeira do PROJETO;

Capitulo 4: detalha as premissas assumidas para a proje¢ao com arrecadagao

COSIP do municipio de Colatina;

Capitulo 5: resume as fases previstas do Contrato de concessao (delimitadas pelas
obrigacdes e direitos da concessionaria), o dimensionamento do parque de
iluminacdo e sua expansdo definidos no projeto técnico, obedecendo a

Modelagem dos Projetos de Engenharia e as receitas previstas para a concessao;

Capitulo 6: apresentada as premissas tributdrias que influenciam as projecées ao

longo de todo o horizonte do projeto, sem considerar beneficios fiscais;

Capitulo 7 e 8: resumem os estudos operacionais que determinaram as projecdes
de custos, incluindo as projecbes de seguros e garantias, estimam as despesas
gerais e administrativas e os investimentos necessarios para a implantacdo e a

operagao dos servigos objeto do PROJETO;

INDUCTA Energy Transition ‘
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- Capitulo 9: destaca as premissas assumidas para a financiabilidade do PROJETO;

- Capitulo 10: apresenta os resultados da avaliagdao, com os principais indicadores
financeiros e as proje¢6es da Demonstracao de Resultados Econdmicos (DRE) e do

Fluxo de Caixa Indireto, para todo o horizonte de projeto.

Por fim, o apéndice 1 apresenta a analise do Value for Money (VfM), demonstrando os
resultados das andlises executadas de custo/beneficio da realizacio do PROJETO no

modelo de concessao (PPP) ou de contratacao direta.

_‘ INDUCTA EnergyTransition ~ « © w




2. CARACTERIZAGAO DO PROJETO

12

O PROIJETO foi selecionado para estudo em chamamento publico pelo PPI, por meio do

Fundo de Apoio a Estruturacao de Projetos de Concessdao e PPPs (FEP), e tem apoio do

Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR).

O municipio de Colatina, situado na regido central do Estado do Espirito Santo, inserido

na Bacia Hidrogréfica do Rio Doce, conta com populacdo estimada para 2021 em 124.283

habitantes (fonte IBGE), cobrindo uma drea de 1.417 km? e estd 93,07 km de distancia de

Vitdria, capital do Estado, 131 km por estrada e 1 hora 43 minutos de distancia.

A taxa de crescimento populacional anual é de 1,88% (IBGE, 2010), e se distribui pela

area do municipio, sendo que a maior parcela esta na regido central, cortada pelo Rio Doce, e

a menor parte diluida pelos conglomerados urbanos. O percentual da populacdo rural vem

diminuindo em relagdo a populagdo total, passando de aproximadamente 19% no Censo de

1990 para 14% no Censo de 2008 e, por fim, para 12% no Censo de 2010.

MAPA DO Estado do
Espirito Santo, identificando
o municipio de Colatina

Legenda

ste 11.272 pessoss

Dado inesdstents para este municipio

@ Colatina

ate 21.081 pesscas mais que 31.081 pessoas

Fonte: IBGE

INDUCTA EnergyTransition ~ « © w
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A meta do PROJETO, que serd executado por meio de concessao na modalidade Parceria
Publico Privada - PPP Concessao Administrativa da lluminagao Publica, sera modernizar todo
o sistema de iluminacdo da cidade de Colatina, com tecnologia de ponta, aumentando a
eficiéncia energética, com menos impacto ambiental, redu¢do de consumo de energia e,
consequentemente, de custos. O PROJETO visa ainda a ampliagdo do parque com
investimentos a curto prazo incluidos no programa de investimentos previsto na concessao e
gue serdo arcados pelo parceiro privado, dando agilidade ao processo de modernizacao,

economicidade e eficiéncia do sistema de iluminagao.

Para o dimensionamento do parque e da demanda reprimida, detalhado na
MODELAGEM DOS PROJETOS DE ENGENHARIA, foi realizado um inventario da rede de
iluminacdo publica com informacdes como localizacdo dos pontos luminosos, tipo de
posteamento instalado, quantidade de luminarias por poste, tipo de tecnologia de iluminacao
e, portanto, foram tomados como ponto de partida para a extrapolacdo do inventdrio de
infraestrutura do parque. Esta extrapolac¢do foi elaborada com base nas visitas técnicas feitas
a cidade de Colatina e levantamentos em imagens de satélite utilizando-se os softwares QGIS,

ArcGlIS e Google Earth.

O pargue de iluminacgdo publica localizado no centro do municipio e polos demograficos
conta com mapa com 16.986 pontos de ilumina¢dao publica cadastrados, distribuidos

conforme figura abaixo:

Figura 1 Cadastro do parque de iluminag¢do

Poténcia 1000 | 19
Poténcia 400 1.295
Poténcia 200-250 4.127
Poténcia 125-150 7.766
Poténcia (100 a 115) 23
Poténcia (70-80) 1.438
LED 200-250 197
LED 125-150 908
LED 100-120 1.136
LED 70-90 37
LED 30-60 40

lampadas antigas

lampadas modernas

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
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Atualmente o parque de iluminagdao do municipio de Colatina conta com 86,4% das suas
lumindrias com sistema convencional e 13,6% com lumindrias de LED, que oferecem mais
luminosidade com menos poténcia e por isso sdo mais eficientes e representam, em geral,

uma economia de pelo menos 50% no consumo de energia elétrica.

Os estudos de MODELAGEM DOS PROJETOS DE ENGENHARIA e de SERVICOS E
INDICADORES descrevem a estrutura da futura concessdo “Administrativa para a
Modernizagdo, Otimiza¢dao, Eficientizacdo, Expansdao, Operagdo e Manutencdo da

Infraestrutura da Rede de lluminagao Publica do Municipio de Colatina — ES e incluem:

° Cadastro com registro quantitativo e tipoldgico dos pontos de iluminagdo publica do
municipio;

° Referéncias de normas a serem utilizadas e metodologias para a elaboracdo da solucdo
de engenharia para o projeto;

° Metas de modernizacdo do parque;

° Metas de implantacdo de solucdes de controle e gestdo;

° Previsdes de expansdo de rede de iluminacdo publica (atendimento de demanda
reprimida e crescimento vegetativo);

° Projecdes de iluminacdo de destaque;

° Previsdao de CCO — Centro de Controle Operacional.

As estimativas de investimentos, os custos operacionais e as despesas administrativas
para atender esta estrutura definida foram detalhadas na MODELAGEM DOS PROJETOS DE
ENGENHARIA e reproduzidas no presente estudo. Desse modo, destaca-se que estes estudos
especializados citados se constituem como referéncia, apresentando as estimativas e

premissas que foram utilizadas durante o desenvolvimento do PROJETO.

Destaca-se, como sempre ocorre em estudos desta natureza, o carater ndo vinculante

deste plano de negdcios referencial.
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3. MODELO DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRO ADOTADO

O modelo previsto na avaliagao econdmico-financeira é da modalidade Parceria Publico
Privada - PPP Concessao Administrativa associada a moderniza¢do, otimizagao,
eficientizacdo, expansdo, operacdo e manutencdo da infraestrutura da rede de lluminacao

Publica do municipio de Colatina - ES.

O principal objetivo deste estudo é definir o valor de referéncia a ser pago a
Concessionaria a titulo de contraprestacdo ao longo de todo o contrato da PPP que

proporcione a viabilidade do PROJETO, considerando e respeitando o equilibrio entre:

i os investimentos de modernizacdo previstos a partir dos estudos técnicos realizados;

ii. os custos e despesas necessarios para a operacionalidade e expansdo do parque de
iluminagao do municipio de Colatina;

iii. as expectativas de retorno financeiro dos potenciais investidores privados que
concorrerdo na licitacdo do PROJETO;

iv. asvantagens economico-financeiras para o Municipio; e

V. a capacidade e disponibilidade financeira do Municipio de recursos e a manutencao de

seu equilibrio fiscal.

A elaboracdo da modelagem econ6mico-financeira foi realizada em base mensal ao
longo do periodo de concessao, detalhando as premissas com implantacao e ampliacdo do
sistema, operacao e manutencdo do parque. O modelo foi elaborado em moeda constante
data-base junho de 2022, com horizonte temporal de 13 anos, periodo estabelecido como
prazo da Concessdo, suficiente para um ciclo de vida do parque de iluminacdo a ser

modernizado.

A base da avaliacdo da viabilidade econémico-financeira do PROJETO estd nas premissas
e nos dimensionamentos que se encontram na MODELAGEM DOS PROJETOS DE
ENGENHARIA.

INDUCTA Energy Transition ‘



16

3.1 METODOLOGIA DA ANALISE

Para analise da viabilidade da futura Concessao foram consideradas as principais
premissas que serao apresentadas neste estudo e nos outros documentos que compdem a

avaliacdo do PROJETO, a saber:

i Dimensionamento do parque de iluminacdo do municipio;

ii. Carga tributaria incidente sobre as receitas e os lucros da Concessao;

iii. ProjecOes de custos e despesas operacionais, refletindo os aspectos organizacionais e
societdrios para a remuneracdo da concessionaria;

iv.  Investimentos necessdrios para a modernizacao do sistema;

V. Taxas de amortizacdo e depreciacdo dos investimentos; e

vi.  Fontes de recursos para a execuc¢ao do projeto.

A metodologia utilizada nesse estudo para a definicdo do valor da Contraprestagao
Mensal Maxima (CMM) que garante a viabilidade econOmico-financeira do PROJETO,
considerando todas as premissas e diretrizes utilizadas no estudo, foi baseada na apuracao de
sua Taxa Interna de Retorno (TIR), a partir do seu Fluxo de Caixa de todo o periodo da
Concessdo e sua comparagao com a Taxa Minima de Atratividade (TMA) requerida, que foi
apurada como a remuneracgao suficiente para atrair investidores privados, compativel com os

riscos do PROJETO e com os custos de financiamento esperados.

Assim, a Contraprestagdo Mensal Maxima (CMM) (data base — junho de 2022) que
garante a consecugdo de uma TIR do projeto igual a TMA requerida foi apurada em
R$ 532.520,06 (quinhentos e trinta e dois mil e quinhentos e vinte reais e seis centavos). Tal
apuragao considerou como Taxa Minima de Atratividade (“TMA”) a referéncia de 9,33% a.a.
(taxa real, descontada da inflagdo). Os parametros utilizados na apuracdo desta referéncia

serdo apresentados no proximo capitulo.

Para o futuro processo licitatorio, o critério de julgamento e selecdo da proposta

vencedora serd o de menor contrapresta¢cao mensal, a ser proposta pelos licitantes a partir
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da Contraprestagdo Mensal Maxima (CMM) definida com base neste estudo e fixada em

edital para o PROJETO.

3.2 DEFINICAO DA TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

Para definicdo da Taxa Minima de Atratividade (“TMA”) ou da Taxa Interna de Retorno
(“TIR”) do projeto em 9,33% a.a., utilizou-se a metodologia do calculo do WACC - Weighted
Average Capital Cost (Custo Médio Ponderado do Capital) do PROJETO, pratica comum do
mercado para definicdo do custo de capital referencial para estudos de viabilidade

econdmico-financeira.

Para calcular esta referéncia de Taxa Minima de Rentabilidade é necessario apurar
primeiramente a parcela relacionada ao Custo de Capital Préprio - determinado com base em
uma formula¢do adaptada do CAPM (Capital Asset Pricing Method), metodologia consagrada

para definicdo de taxa de retorno requerida de investimentos.
A aplicagdao deste modelo permite consistir a taxa de retorno com definicdes das

premissas amplamente utilizadas nos mercados globais. O CAPM foi mensurado a partir das

variaveis do pais (BRL), utilizando-se a seguinte férmula:

_ Kir + K + Kn * B
CAPM=| ) @ @3 @)

Onde:
K:s - Taxa Livre de Risco
Ki — Prémio de liquidez e tamanho
Km - Prémio de Risco de Mercado

3 - Beta alavancado

Os parametros utilizados e suas fontes de referéncia sdo as seguintes:
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Tabela 1 CAPM (Capital Asset Pricing Method)

DESCRICAO PREMISSAS CAPM

Krf - Taxa Livre de Risco!? 4,79%
Kl — Prémio de liquidez e tamanho? 2,00%
Km - Prémio de Risco de Mercado? 5,05%
R - Beta alavancado® 1,55

CAPM (Ke em BRL reais) 14,62%

A referéncia de taxa livre de risco no Brasil adotada, foi a média da NTN-B dos ultimos 5
anos. Esta referéncia, destaca-se, inclui a remuneracdo pelo risco pais, ja que reflete a
remuneracdo dos titulos de divida emitidos pelo governo brasileiro. O gréfico apresentado
abaixo mostra a oscilacdo desta remuneracdo nos ultimos meses e a apuracdao da média

considerando a referéncia de junho/2022:

Figura 2 NTN-B média 5 anos

e NTN-B Média 60 m
6,50%

6,00%
5,50%
5,00%

Média

4,50%
6/22a07/17: 4,79%

4,00%

3,50%

3,00%
jun-17  out-17 fev-18 jun-18 out-18 fev-19 jun-19 out-19 fev-20 jun-20 out-20 fev-21 jun-21 out-21 fev-22 jun-22

A referéncia para calculo do prémio médio de risco de mercado também considerou
os Ultimos cinco anos contados a partir de junho/2022, conforme figura abaixo:

L Krf - Tesouro Nacional de 2017 a 2022 (médias Taxa Venda), demonstrada na Figura 2 NTN-B média 5 anos
2Kl - Prémio de liquidez e tamanho definido em 2,00%, baseado em faixas de prémio propostas em metodologia
apresentada no livro “Cost of Capital: Applications and Examples” - Shannon P. Pratt (Autor)

3 Equity Risk Premium - Damodaram (07/2017 a 06/2022) Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.Figura 3
Prémio de Risco de mercado média 5 anos

4R - Beta alavancado calculo a partir do Ru - Beta setorial desalavancado de 0,61 estimado pelo Professor Aswath
Damodaran da Stern School of Business, na New York University (NYU) para o setor de Engenharia e Construcdo
(jan/2022 — Mercados Emergentes). Fonte Useful Data Sets (nyu.edu)
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Figura 3 Prémio de Risco de mercado média 5 anos

6,50%

6,00%

5,50%

5,00%

4,50%

4,00%

3,50%

= Equity Risk Premium Média 60 m

Média 60 meses

~  ~I\ 5,05%
—~V
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J& para estimar o fator B (beta alavancado), que pondera os fatores especificos de risco

do projeto em analise, foram utilizados os parametros abaixo, partindo como proxis do risco

especifico o fator beta do mercado de engenharia e construcdo, apenas considerando as

empresas que operam em mercados emergentes (como o brasileiro):

Bu (beta setorial desalavancado) de 0,61 estimado pelo Professor Aswath Damodaran
da Stern School of Business, na New York University (NYU) para o setor de Engenharia e
Construgdo (jan/2022 — mercados emergentes), representando o coeficiente de risco
sistematico que mede a extensdo em que o retorno do ativo acompanha o mercado.
Estrutura de capital de 70,00% de dividas (D/D+E) e 30% de Capital Préprio (equivalente
a D/E de 70%/30% ou 233,3%), considerando o provavel % de financiamento que sera
obtido para o projeto.

Aliquota de IRPJ (25%) + CSSL (9,0%) = 34%.

Aplicando os parametros acima, apuramos o fator b alavancado para o projeto,

conforme calculo apresentado na figura abaixo:
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Figura 4 Férmula de cdlculo: S alavancado

D
,8=(1+(1—t)><<E>)xBu
Onde,
t = aliquota de impostos sobre lucro = 34% (incluindo IRPJ e CSSL)
%Kd = participacdo capital terceiros na estrutura de capital (D/D+E) = 70%
((%Kd)/(1-%Kd)) = D/E =70%/30% = 233,3%

BU (beta setorial desalavancado — mercados emergentes) = 0,61

As premissas para o custo de capital de terceiros estdo detalhadas no Capitulo
PREMISSAS DE FINANCIAMENTO deste estudo e apresentadas resumidamente na tabela

abaixo:

Tabela 2 Custo da Divida

DESCRICAO PREMISSAS

Custo da divida + Fianca Bancéria® 10,70%
(-) beneficio fiscal (IRPJ/CSSL) 34,0%
Custo da divida Liquida de IR (kd) 7,06%

5> Inclui a taxa média de emissdes recentes de debéntures de infraestrutura, ja considerando um spread
adicional de risco pelo porte da concessdo de Colatina e os custos de garantia e emissdo. Vide capitulo 9 —
Premissas de Financiamento.
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Para o cdlculo da Taxa Minima de Atratividade (“TMA”) ou da Taxa Interna de Retorno
(“TIR”) do projeto, utiliza-se a ponderagao entre os custos de capital do capital préprio e de

terceiros conforme a Figura 5 Calculo WACC.

Figura 5 Calculo WACC

Custo de capital
SHEA % Capital Préorio Custo das dividas % Capital de
(CAPM - taxa real) X 7°~ap P + liquido de IR/CS | X Terceiros
0,
14,62% e 7,06% 70%
=4.39% =4.94%

WACC =9,33% a.a. (real)

4. ARRECADAGAO DE COSIP

A lei n? 4.813, de 26 dezembro de 2002, instituiu a Contribuicdo para Custeio dos
Servicos de lluminacdo Publica - COSIP, destinada unicamente a custear a prestacdao dos
servicos de operacdo, manutencado e expansao do sistema de iluminacao publica do Municipio

de Colatina/ES.

A preservacdo do equilibrio fiscal entre a arrecadacdao da COSIP e os custos de
manutencdo do parque de iluminacdo publica do municipio (que apds a concessdao serao
compostos pela contraprestacdo a ser paga ao concessiondrio e os custos de energia

eficientizados) é um dos principais pilares do projeto.

Para a andlise da suficiéncia da arrecadacado de COSIP e os futuros custos com iluminacdo
publica do municipio pdés-implantacdo da concessao, foi considerada a média de arrecadacao
recente dos primeiros 5 meses de 2022 (janeiro a maio de 2022), anualizando o valor da média
mensal como previsdo base para os proximos anos, considerando um crescimento apenas

relacionado a expansao do parque de iluminagdo, nas mesmas bases previstas no PROJETO.
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Tabela 3 Arrecadagdo COSIP

Arrecadagdo COSIP Valor RS

Média anualizada 11.070.668
Média mensal do periodo 922.556
Total - 5 meses 4.612.778
mai-22 894.807
abr-22 872.535
mar-22 824.751
fev-22 1.046.329
jan-22 974.357

Fonte: Relatdrios de arrecadagdo de contribuigao de lluminagao Publica. — Municipio de COLATINA

A Figura 6 Arrecadacao COSIP prevista na modelagem mostra o fluxo de arrecadagao
previsto durante o prazo contratual da concessdo para a iluminagdo publica do municipio, cuja
previsdo de crescimento estd associada a previsdao de crescimento do parque de iluminacao
da cidade. Esta arrecadagdo, como veremos, devera ser suficiente para cobrir os gastos com
a conta de energia ja eficientizada e o valor da contraprestacdo da PPP, objeto de definicao

deste estudo.

Figura 6 Arrecadagdo COSIP prevista na modelagem

- 12,36%
CrescimentoAcumulado 12,36%

CAGR - 0,98%

12.439
12.244 12.342

12.146
. 11755 11.853 11.951 12.048

N 11.657
11.347 \\\11.462 11.559
\

11.071 \
~oq 0%
&p-~-_.“.'99/.___0'3%___.0.'%%.___0.'%%___n;%%__.“.,g%___oﬂ%.__.“_’%g/‘___0,8%__ 0.8%

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano9 Anol0 Anoll Anol2 Anol3

Arrecadagdo de COSIP ====Crescimento COSIP a.a.
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Os gastos com energia do parque de iluminacdo do municipio e seus custos pré-
modernizacdao tém como base também a média recente dos primeiros 5 meses de 2022,
anualizando o valor para o calculo da tarifa considerando a configuracdo atual do parque de
iluminagdo do municipio. Os quadros abaixo demonstram as premissas utilizadas para a

projecdo dos custos com conta de energia.

Tabela 4 Consumo e tarifa de energia

Conta de energia Valor RS

Média anualizada 7.461.006
Média mensal do periodo 621.751
Total - 5 meses 3.108.753
mai-22 500.168
abr-22 720.794
mar-22 678.215
fev-22 445.938
jan-22 763.638
Custo Anual - Parque Atual RS 7.461.006
Lampadas modernas unid. 2.318
Lampadas antigas unid. 14.668
Total de pontos unid. 16.986
Consumo médio por ponto MWh/ano 0,72
Consumo Total/ano MWh 12.215
Tarifa de energia R$/MWh 610,79
Horas de funcionamento do Parque h/ano 4.182
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A tabela abaixo apresenta a proje¢cdo com gastos de energia do Parque de Iluminacdo
Publica do Municipio, na qual se observa que o custo reduz significativamente com a

modernizacdo do parque de iluminacao.

Tabela 5 Projegdio dos gastos de energia

Custo RS mil 6.851 3.715 3.242 3.266 3.290 3.315
Energia consumida / média no ano MWh 11.217 6.083 5.308 5.347 5.387 5.427
Tarifa de energia RS /MWh 610,79 610,79 610,79 610,79 610,79 610,79
Horas acesas / ano h/ano 4,182 4,182 4,182 4,182 4,182 4.182
Cpojsiomiadecnersa | o7 | Anoa | awos | _avow | _avou | awoiz | Avo: |
Custo 3.339 3.363 3.388 3.412 3.436 3.460 3.485
Energia consumida / média no ano 5.467 5.506 5.546 5.586 5.626 5.665 5.705
Tarifa de energia 610,79 610,79 610,79 610,79 610,79 610,79 610,79
Horas acesas / ano 4,182 4,182 4,182 4.182 4,182 4,182 4,182

A Tabela 6 Resumo Comprometimento da COSIP analisa o comprometimento
projetado da arrecadagdo da COSIP com os gastos relacionados a iluminagdo publica. Para fins
de andlise da manutencado do equilibrio fiscal com este custeio, adotou-se uma meta maxima

de comprometimento de 90% da receita anual prevista de arrecadagao de COSIP.
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Tabela 6 Resumo Comprometimento da COSIP

Arrecadagdo de COSIP - RS mil 11.071 11.347 11.462 11.559 11.657 11.755 11.853
Crescimento COSIP a.a. 0,0% 2,5% 1,0% 0,9% 0,8% 0,8% 0,8%
Custo de Energia - RS mil (6.851) (3.715) (3.242) (3.266) (3.290) (3.315) (3.339)
Pagamento de contraprestagdo - RS mil (1.278) (5.272) (6.390) (6.390) (6.390) (6.390) (6.390)
Superdvit ou (déficit) - RS mil 2.942 2.360 1.830 1.903 1.977 2.050 2124
Superavit ou (déficit) acumulado - RS mil 2.942 5.302 7.131 9.034 11.011 13.061 15.184
% Comprometimento da COSIP 73,4% 79,2% 84,0% 83,5% 83,0% 82,6% 82,1%

Arrecadagdo de COSIP - RS mil 11.853 11.951 12.048 12.146 12.244 12.342 12.439
Crescimento COSIP a.a. 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,0% 0,0%
Custo de Energia - R$ mil (3.339) (3.363) (3.388) (3.412) (3.436) (3.460) (3.485)
Pagamento de contraprestagdo - RS mil (6.390) (6.390) (6.390) (6.390) (6.390) (6.390) (6.390)
Superdvit ou (déficit) - RS mil 2.124 2.197 2.270 2.344 2.417 2.491 2.564
Superavit ou (déficit) acumulado - RS mil 15.184 17.381 19.652 21.996 24.413 26.904 29.469 29.469 29.469
% Comprometimento da COSIP 82,1% 81,6% 81,2% 80,7% 80,3% 79,8% 79,4% 0,0% 0,0%

Em funcdo do previsto na Resolugdo Normativa ANEEL N2 1.000, de 7 de dezembro de 2021
em seu artigo 476, paragrafo primeiro®, ndo foi considerada nenhuma tarifa de cobranca da

distribuidora de energia pelo servico de arrecadacdo da COSIP.

Importante destacar que ha previsdo de um substancial superavit de arrecadacdo de
COSIP que serd suficiente para absorver este custo de arrecadacdo caso haja um
entendimento, fruto de discussdes em andamento sobre o tema, da necessidade de autorizar

a cobrancga de uma taxa pelo servico de arrecadacgao da COSIP.

6 Art. 476 da RN 1000/ANEEL: A contribuicdo para o custeio do servico de iluminagdo publica, instituida pela
legislacdo do poder municipal, deve ser cobrada pela distribuidora nas faturas de energia elétrica nas condigcGes
estabelecidas nessa legislagdo e demais atos normativos desses poderes. § 12 A arrecadac¢do disposta no caput
deve ser realizada pela distribuidora de forma ndo onerosa ao poder publico municipal, com os custos tratados
pela metodologia de custos operacionais regulatorios definida nos Procedimentos de Regula¢do Tarifaria —
PRORET.
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5. FASES DA CONCESSAO, DIMENSIONAMENTO DO PARQUE E RECEITAS
5.1 FASES DA CONCESSAO

As fases da Concessao consideradas no Presente Estudo estdao relacionadas ao
cronograma das obrigacGes contratuais e consequente direito ao recebimento parcial da

Contraprestagdo Mensal que serd prevista para a Concessionaria, conforme apresentado na

Figura 7 Cronograma da Concessao abaixo:

Figura 7 Cronograma da Concessdo

Fase 0 Fase | Fase ll Fase Il
! I Vo : 1, f : 1 ! )
[ 4 meses J [ 2 meses ] [ 12 meses ] [ 138 meses :I i
Preliminar Transicao | Modernizagao Operagao i
| 4°Més 62Més | 182Més 1562Més IJ
I
13 anos

As fases consideradas sdo:

e Fase 0 (Preliminar) — Duracdo estimada de 4 meses: Apds a ocorréncia de todas as
condicGes de eficacia do contrato, inicia-se a fase preliminar do contrato, de duracao
de 4 meses, em que a Concessionaria ainda nao é responsavel pela manutenc¢ao do
Parque de lluminacdo Publica do Municipio, mas precisara cumprir itens como: (i)
Elaborar Plano de Operacao, (ii) implantar CCO (centro de controle operacional), (iii)
elaborar cadastro detalhado da rede (incluindo georreferenciamento), (iv) contratar
seguros operacionais e (v) contratar Verificador Independente. Além disso, o
concessionario devera se preparar para assumir o Parque de iluminagdo do municipio.

Nesta fase, a concessao ainda nao recebe nenhum valor a titulo de Contraprestacao.

e Fase | (Transicdo) — duracdo estimada de 2 meses: Contempla o inicio da operacao,
pela Concessionaria, do parque da Rede Municipal de iluminagdo publica, ainda ndo

modernizado. Esta fase inclui a responsabilidade de aprovar o plano de modernizacao
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do parque de IP perante o Municipio. Pelo inicio das atividades de manutencgao,

comega a receber 30% do montante previsto de Contraprestagdo publica.

e Fase Il (Modernizagdao) — Duragao estimada de 12 meses: Apds a aprovacdo do Plano
de Modernizagdo, inicia-se esta fase que se refere a troca das luminadrias de todo o
parque de iluminagdo publica, concentrando a maior parte dos investimentos da SPE,
incluindo o atendimento a demanda reprimida, iluminacdo especial e sistemas de

telegestao.

e Fase Ill (Operagao) — duracdo estimada de 138 meses: Considera o periodo de
manutencdo e operacao do parque de iluminacdo publica pela futura Concessionaria,
que devera manter o nivel de servico conforme estabelecido nos termos da minuta de

contrato e atender ao crescimento vegetativo do Municipio.

Como vimos, o inicio do pagamento previsto da Contraprestacdo Mensal a
Concessionaria foi estimado para o més 5, na razao de 30%, considerando o inicio da operagao
de manutengao apos 4 meses da assinatura do contrato. Ha previsdao de novo acréscimo da
contraprestacdo a partir do décimo-terceiro més do contrato (Més 1 do Ano 2), considerando
o avanco do plano de modernizacdo que devera se iniciar no sétimo més, alcancando a razao

de 65% do total previsto.

Com a conclusdo do Plano de Moderniza¢cdo no décimo oitavo més do Contrato (més 6
do Ano 2), o Estudo considera que a concessiondria passard a receber, a partir do més seguinte

(Més 7 do ano 2 —décimo nono més do contrato), o valor integral da contraprestacdo prevista.
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Tabela 7 Recebimento da Contraprestagao vs Incremento da moderniza¢ao do parque

Recebimento da Contraprestagdo Fase de Modernizacdd| |ncremento da Modernizagio 100,0%
| wescone | ano1 | ano2 | ano3 | Mesconc | aNo1 | aN02 | ANo3

MES 1 0,0% 65,0% 100,0% MES 1 8,3%
MES 2 0,0% 65,0% 100,0% MES 2 8,3%
MES 3 0,0% 65,0% 100,0% MES 3 8,3%
MES 4 0,0% 65,0% 100,0% MES 4 8,3%
MES 5 30,0% 65,0% 100,0% MES 5 8,3%
MES 6 30,0% 65,0% 100,0% MES 6 8,3%
MES 7 30,0% 100,0% 100,0% MES 7 8,3%
MES 8 30,0% 100,0% 100,0% MES 8 8,3%
MES 9 30,0% 100,0% 100,0% MES 9 8,3%
MES 10 30,0% 100,0% 100,0% MES 10 8,3%
MES 11 30,0% 100,0% 100,0% MES 11 8,3%
MES 12 30,0% 100,0% 100,0% MES 12 8,3%

5.2 DIMENSIONAMENTO DO PARQUE

A Figura 8 Composicao do Parque de lluminacao apresentada a seguir, demonstra a
distribuicdo percentual das luminarias do Parque de iluminacdo de Colatina atual e estimada
para o final do Ano 5, ja considerando a modernizagao e o atendimento da demanda reprimida
e o crescimento vegetativo esperado. Por sua vez, a Tabela 8 Resumo Dimensionamento do
Parque de lluminagdo para o municipio de Colatina mostra a evolucdo esperada em bases

anuais da moderniza¢do, manutencdo e expansdo do parque do municipio.
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Figura 8 Composigdo do Parque de lluminagéo

Composigao Parque
de iluminagdo - Ano 5

Composi¢ao Parque
de iluminagdo- Atual

Tabela 8 Resumo Dimensionamento do Parque de lluminagdo para o municipio de Colatina

Subsituigdo sistema convencional 7.334 7.334 -

Aquisigbes no periodo 450 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Lampadas modernas (LED) 19.236 2318 10.102 17.586 17.736 17.886 18.036 18.186 18.336 18.486 18.636 18.786 18.936 19.086 19.236
Lampadas antigas - 14.668 7.334
Total 19.236 16.986 17.436 17.586 17.736 17.886 18.036 18.186 18.336 18.486 18.636 18.786 18.936 19.086 19.236
Crescimento 2,65% 0,86% 0,85% 0,85% 0,84% 0,83% 0,82% 0,82% 0,81% 0,80% 0,80% 0,79% 0,79%
Crescimento acumulado 2,65% 3,53% 4,42% 5,30% 6,18% 7,06% 7,95% 883% 9,71% 10,60% 11,48% 12,36% 13,25%
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A Tabela 9 Tabela de envelhecimento do parque de iluminacdo abaixo apresenta a evolucdo prevista da idade média do parque de
iluminagao da cidade de Colatina (ES), considerando as trocas por falhas previstas, considerando referéncias médias fornecidas por fabricantes

de luminarias e consideradas em estudos de viabilidade analisados.

Tabela 9 Tabela de envelhecimento do parque de iluminagao

Falha0,0% | Falha3,0% | Falha3,0% | Falha3,0% | Falhal,6% Falha 1,4% Falha1,3% | Falhal,2% | Falhal,2% | Falhal,6% | Falha3,0% | Falha4,2% | Falha0,0% EXPANSAO REPosicAo ATNAS
ANO - - - - - - - - - - - - - - - - -
ANO 1 10.102
ANO 2 7.484 10.102
ANO 3 453 7.484 9.799
ANO 4 669 453 7.259 9.505
ANO 5 667 669 439 7.041 9.220
ANO 6 538 667 649 426 6.830 9.076
ANO 7 440 538 647 630 413 6.723 8.945
ANO 8 425 440 522 628 611 407 6.626 8.827
ANO 9 407 425 427 506 609 601 401 6.539 8.721
ANO 10 398 407 412 414 491 599 592 396 6.461 8.616
ANO 11 428 398 395 400 402 483 590 584 391 6.383 8.482
ANO 12 573 428 386 383 388 39 476 582 577 386 6.283 8.228 - 10 150 423 19.086
ANO 13 758 573 415 374 372 382 390 470 575 570 380 6.095 7.882 11 150 608 19.236
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5.3 CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA (CMM)

Como vimos, a Contraprestagao Mensal Maxima (CMM) (data base — junho de 2022)
que garante a consecugao de uma TIR do projeto igual a TMA requerida foi apurada em
R$ 532.520,06 (quinhentos e trinta e dois mil e quinhentos e vinte reais e seis centavos). Tal
apuragao considerou como Taxa Minima de Atratividade (“TMA”) a referéncia de 9,33% a.a.

(taxa real, descontada da inflagdo).

O recebimento mensal desta contraprestagao ocorrera conforme crescimento definido
na Tabela 7 Recebimento da Contrapresta¢do vs Incremento da modernizagdo do parque
apresentada acima. As receitas anuais esperadas de contrapresta¢ao sdao apresentadas na
Tabela 10 Resumo da Contraprestagao Mdaxima, aplicando o crescimento previsto a partir do
marco de inicio da operagdo, seguindo da evolu¢do e cumprimento dos marcos de
modernizagao e considerando também que a concessionaria ndo tera descontos no valor

recebido em fungdo de notas de desempenho que serdo dadas pelo Verificador Independente.
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5.4 RECEITAS ACESSORIAS

O presente estudo ndo considerou a projecao de receitas acessérias para o PROJETO em
razdo da incerteza relacionada a possibilidade de pratica de receitas extraordinarias
relacionadas a atividade de iluminacdo publica. Assim, buscando evitar o risco de
sustentabilidade do projeto caso ndo ocorra a realizagao dessas fontes acessérias de receita e
alinhado com as referéncias do Guia Pratico de Estruturacdo de Projetos de PPP de lluminacdo
Publica (“Guia Pratico”) utilizado pela CAIXA e por outras instituicdes publicas e privadas em

todo o Brasil, tais receitas ndo foram consideradas.

Também ndo foi considerada a receita de bonificacdo pela reducdo extra da conta de
energia do municipio. Ambas as receitas (acessorias e de bonificacdo sobre a reducdo da
conta de energia), embora ndo consideradas neste plano de negdcios referencial estarao

previstas no Contrato de Concessdo da futura concessionaria.

Tabela 10 Resumo da Contraprestac¢do Mensal Mdxima

Valor da CMM - RS mil 76.843 1.278 5.272 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390
Taxa de crescimento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de crescimento Total 0,00% 312,50% 21,21% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Valor da CMM - Média Mensal RS mil 182,6 439,3 532,5 532,5 532,5 532,5 532,5
Meses no periodo 7 12 12 12 12 12 12

Composi¢do da Receita de Contraprestaga Y\ [ok: mm ANO 11 ANO 12 m ANO 14 m

Valor da CMM - RS mil 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390
Taxa de crescimento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de crescimento Total 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%
Valor da CMM - Média Mensal RS mil 532,5 532,5 532,5 532,5 532,5 532,5
Meses no periodo 12 12 12 12 12 12
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6.  PREMISSAS TRIBUTARIAS

Nas projecbes para todo o prazo da Concessdao foram consideradas as premissas
tributarias detalhadas a seguir. Ndo foram considerados incentivos e beneficios fiscais para

fins de modelagem econdmico-financeira que embasa esse plano de negdcios referencial.
6.1 [IMPOSTOS SOBRE RECEITAS OPERACIONAIS

As receitas operacionais esperadas no presente estudo, por seu volume, foram
tributadas nas projecdes pelo regime ndo cumulativo, conforme a legislacdo em vigor (Lei n2
10.833 de 29 de dezembro de 2003). Assim, as aliquotas para PIS e COFINS totalizam 9,25%

(PIS =1,65% + COFINS = 7,60%).

Tabela 11 Impostos sobre receita operacional

Descricao PIS/COFINS ISS
Contraprestacao 9,25% 5,00%
Receita acessoria/Bonus 9,25% 5,00%

Em funcdo do regime ndao cumulativo, foram considerados apropriacao de créditos de
PIS/COFINS, sobre custos ou despesas correspondentes a prestac¢do de servicos e na produgio

ou fabricacdo de bens ou produtos destinados a venda.

Foram previstos créditos gerados a partir dos custos descritos na Tabela 12 Custos

elegiveis para apuragdo de crédito PIS/Cofins.

Tabela 12 Custos elegiveis para apuragdo de crédito PIS/Cofins

Descrigdo ’ PIS/COFINS
Locagdo de veiculos 9,25%
Operagdo e manutengdo do Sistema Telegestao 9,25%
Depreciacao dos investimentos operacionais 9,25%
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6.2 IMPOSTOS E CONTRIBUICAO SOBRE LUCRO

A andlise considerou que o lucro decorrente do projeto estara enquadrado, para fins de
apurac¢ao do Imposto de Renda de Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o

Lucro Liquido (CSLL), com base no regime de lucro real.

A aliquota vigente do IRPJ é de 15%, acrescida de 10% sobre a parcela tributavel que
exceder a RS 20.000/més, enquanto a aliquota da CSLL é de 9% aplicavel sobre o lucro

tributavel.

6.3 AMORTIZAGCAO E DEPRECIAGAO DOS ATIVOS

As taxas de depreciacdo e amortizacao utilizada na analise, para fins de apuracdo base
de cdlculo do IRPJ e CSSL, seguem a legislacao fiscal vigente Lei 12.973, de 13 de maio de 2014,

tendo como ponto de partida o lucro societario apurado conforme o IFRS.

No caso da depreciacdo e amortizacao, a base para apuracao do lucro tributavel seguira
as Normas Contabeis introduzidas pelo IFRS, que estabelece que as deprecia¢cdes do Ativo
Imobilizado e as amortiza¢des do Intangivel, que devem ser efetuadas tendo como base a vida
util econémica do bem (CPC — 27 Ativo Imobilizado e CPC — 04 Ativo Intangivel), mas
considerando as determinag¢des da Lei 12.973/2014 e da IN 1.515/2014 para as adi¢des e

exclusdes quando necessario.

Para os ativos do Imobilizado, a taxa anual de depreciacdo serd fixada em fun¢ao do
prazo durante o qual se possa esperar a utilizacdo econdmica do bem pelo contribuinte, na

producao dos seus rendimentos.

“$ O prazo de vida util admissivel é aquele estabelecido nos Anexos | e Il da Instrugdo
Normativa SFR n? 162, de 31 de dezembro de 1998, ficando assegurado ao contribuinte o
direito de computar a quota efetivamente adequada as condigcées de depreciagcdo dos seus
bens, desde que faca a prova dessa adequagdo, quando adotar taxa diferente”. (art. 68 da

subsecdo Il da se¢éo Xl da IN 1.515/2014)
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Enquanto a identificagdo de um ativo na defini¢do Intangivel, conforme item 12 do CPC

04 — precisaria ser:

a. for separdvel, ou seja, capaz de ser separado ou dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou trocado, seja individualmente ou em conjunto com
um contrato, ativo ou passivo relacionado; ou

b. resultar de direitos contratuais ou de outros direitos legais, quer esses direitos sejam

transferiveis quer sejam separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Sua taxa anual de amortizacao sera definida de acordo com os itens 97 a 106 da CPC 04,
gue de forma resumida deve ser apropriada de forma sistematica ao longo da sua vida util
estimada, ou seja, no caso das concessdes pelo prazo do contratual. E a amortizacdo deve ser
iniciada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso, quando se encontrar
nas condicdes necessdrias para que possa funcionar da maneira pretendida pela

administracao.

Foi adotado método linear para a amortizacao e depreciagao dos ativos conforme as

taxas da Tabela 13 Prazo para amortizagao e depreciacao dos ativos.

Tabela 13 Prazo para amortizagéo e depreciagdo dos ativos

DESCRIGAO VIDA UTIL TAXA ANUAL
Lumindrias 13 anos’ 7,7%
Investimento - Telegestao 13 anos 7,7%
Bragos/ postes 13 anos 7,7%
Frota 5 anos 20,0%
CCO-IP 5 anos 20,0%
Ferramentas 5 anos 20,0%
Outros 13 anos 7,7%
Ressarcimento dos estudos do PMI 13 anos 7,7%
Investimentos PGRS 1ano 7,7%

7 Nota: Os investimentos foram amortizados pela vida Util indicada na tabela ou pelo prazo remanescente do
contrato de concessao, dos dois, o menor.
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Tabela 14 Resumo amortiza¢do e depreciagdo dos ativos

3 760 867 905 954

Lumindrias 7.028 14.059 12, 1.003
Investimento - Telegestdo 840 1.682 15 91 103 108 114 120
Bragos/ postes 1.499 2.720 102 218 218 218 218 218
Frota 1.261 2.270 1 123 226 226 226 226
Ccco-Ip 483 900 28 60 60 60 93 92
Ferramentas/ Equipamentos 80 150 5 10 10 10 15 15
Outros 64 116 4 9 9 9 9 9
Ressarcimento dos estudos do PMI 1.332 2.393 126 189 189 189 189 189
Investimentos PGRS e implantagdo de gerenciamento 18 20 20 - - - - -

Total 12.605 24.310 425 1.460 1.682 1.725 1.818 1.872

Luminarias 1.049 1.097 1.152 1.219 1.313 1.493 2.125
Investimento - Telegestdo 125 131 138 146 157 179 255
Bragos/ postes 218 218 218 218 218 218 218
Frota 226 226 226 226 225 106 7
CCO-IP 60 60 60 72 85 85 85
Ferramentas/ Equipamentos 10 10 10 12 14 14 14
Outros 9 9 9 9 9 9 9
Ressarcimento dos estudos do PMI 189 189 189 189 189 189 189

Investimentos PGRS e implantagdo de gerenciamento - - - - - - -

Total 1.887 1.940 2.002 2,091 2211 2.293 2.902
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7. CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A andlise de viabilidade econémico-financeiro apresentada neste Plano de Negdcios
Referencial baseou-se no dimensionamento dos custos operacionais detalhados na
MODELAGEM DOS PROJETOS DE ENGENHARIA e no orcamento de gastos apresentado no
estudo de SOCIO-AMBIENTAL.

Para a operacionalidade da infraestrutura concedida e para o atendimento das
exigéncias do contrato, a concessiondria devera incorrer em custos e despesas de diferentes
tipos, sendo o principal deles, o custo com a equipe de manutencdo e modernizagao, seguido
dos custos com Frota, Sistema de Telegestdo e Verificador Independente, conforme

demonstrado na Figura 9 abaixo:

Figura 9 Composigdo dos Custos e Despesas —Ano 1 e Ano 5

Seguros e Garantias
3%

Despesas Gerais e Administrativa
2%

Mat. Sistema convencional
5%

Verificador Independ

Custos e despesas
Operacionais - Ano 1 com pessoal

51%

Telegestdo +

Seguros e Garantias
1%
Mat. Sistema convencional |

Despesas Gerais e
Administrativa
5%

Custos e despesas
Operacionais - Ano 5
Telegestdo +

com pessoal
5% P

60%
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O peso dos custos muda ao longo do tempo (ilustrada na Figura acima com a
comparac¢do entre o Ano 1 e Ano 5), justamente pela mudanga nas fases do contrato. Por
exemplo, no inicio do contrato, para fazer frente as necessidades de modernizagdo, a
Concessionaria precisard reforcar sua frota de veiculos temporariamente, aumentando os
custos de locacdo. Os seguros, por sua vez, concluida a modernizacdo, serao

proporcionalmente menores, caindo seu peso na estrutura de custos da concessiondria.

Além dos custos operacionais diretos, foram previstos seguros e garantias, bem como

foram estimadas verbas para as despesas gerais e administrativas.
Os custos e despesas operacionais foram organizados em grupos:

1.  Custo com pessoal
2. Custos operacionais
2.1 Manutencgdo do sistema convencional
2.2 Aluguel de veiculos de Apoio
2.3 Custo da Frota
2.4 Telegestdo (implantadas e, 20% das luminarias)
2.5 SIG (100% das luminarias)
3.  Verificador Independente
4. Seguros e Garantias

5. Despesas Gerais e Administrativa
O resumo dos custos e despesas operacionais esta apresentado na Tabela 26 Resumo

Custos de Despesas Operacionais, e foram apresentados considerando seu valor total, sem

os potenciais créditos tributarios de PIS e COFINS de 9,25%.
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7.1 EQUIPE DE MANUTENGAO E AMPLIACAO

O custo previsto com a equipe fixa necessdria para a manutencdo o sistema de
iluminagao, refere-se aos saldrios médios por funcdo acrescidos de encargos sociais e
beneficios, e inclui fungdes como Engenheiro Eletricista, de Seguranca do Trabalho e
Ambiental, Eletricistas de iluminag¢do publica, Motoristas, Ajudantes, Técnicos de manutencao
e Auxiliares administrativos, demonstrado na Tabela 15 Dimensionamento equipe de

implantacdo e manutencgao.

Os encargos trabalhistas e beneficios que totalizaram cerca de 72% do saldrio base e
incluem itens como: INSS, FGTS, 132 saldrio, Férias, Vale Transporte, Vale Refei¢cdo, Adicional

Noturno, Adicional Periculosidade, Plano de Saude etc.

Tabela 15 Dimensionamento equipe de implanta¢do e manutengdo

Estrutura Base Estrutura Implantaggo até ANO 1
Quantidade Salério Bruto  Encargos Valor unit. Més Ano Més Ano

Eng. Eletricista 1 10.316 72% 17.744 17.744 212.931 2 35.488 425.862
Mestre Eletricista de Manutengdo 2 4.102 72% 7.055 14.111 169.331 6 42.333 507.992
Eletricista de Iluminagdo Publica 2 1.747 72% 3.004 6.009 72.105 6 18.026 216.315
Técnico em Técnico em Seguranga no Trak 1 3.326 72% 5.721 5.721 68.658 1 5.721 68.658
Coordenador Adm. e Finan. 1 4.814 72% 8.280 8.280 99.366 1 8.280 99.366
Motorista de Caminhdo 2 1.823 72% 3.135 6.270 75.242 6 18.811 225.727
Aux. de almoxarifado 1 1.507 72% 2.593 2.593 31.114 2 5.186 62.229
Aux. administrativo 1 1.581 72% 2.719 2.719 32.633 1 2.719 32.633
Aux. de copa e limpeza 1 1.382 2% 2.377 2.377 28.527 1 2.377 28.527
Eng. de Seguranca do Trabalho 25% 10.316 72% 17.744 4.436 53.233 25% 4.436 53.233
Eng. Ambientalista 25% 10.316 72% 17.744 4.436 53.233 25% 4.436 53.233
Eng. de Automagdo 25% 10.316 72% 17.744 4.436 53.233 25% 4.436 53.233

Fonte: www.salario.com.br

Importante observar o acréscimo da equipe previsto durante o periodo de implantacao da

modernizacdo do parque, com praticamente trés equipes adicionais.
7.2 CUSTOS OPERACIONAIS

Os gastos necessdrios para opera¢ao e manutengao dos Servicos de modernizagao do

parque de iluminacdo acontecerdo de acordo com as especificacdes minimas definidas pelo
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Modelagem dos Projetos de Engenharia e que constarao do Edital e do Contrato de Concessao

da Concessao e incluem os seguintes itens:

a. Manutengao do sistema convencional

Durante a fase de moderniza¢ao do parque de iluminagdo previsto, neste estudo para a

conclusdo no 182 més da concessao, a concessionaria devera manter o sistema convencional.

Foi considerada uma verba de aproximadamente RS 200 mil, a ser utilizada ao longo dos
17 primeiros meses da concessdo, de forma decrescente, reduzindo-se na medida que a
modernizacao reduzird o parque antigo. Este valor equivale a um gasto médio mensal de

aproximadamente RS 12 mil.

Para capturar o efeito da reducdo dos custos com o parque antigo, foi considerada a

premissa de um gasto mensal de aproximadamente R$ 1,00 por luminéria ndo modernizada.

Esta verba sera destinada a compra de lampadas, materiais e gastos residuais com os
descartes ndo cobertos pelos programas de destinagdo dos residuos que devera ser firmado
pela concessionaria, incluindo gastos extras de deslocamento por atendimentos ndo

programados.

Tabela 16 Premissa Manutengdo Sistema Convencional

Média R
Descrigdao Total e »

mil/més
Manutenc3o Sistema Convencional - RS mil 200 166 34 RS 12
Meses incorrendo esta despesa 17 meses

Nesta rubrica, foram incluidos também os custos de descarte das lampadas convencionais que
serdo trocadas, com custo estimado de RS 31 mil, a ser pagos em duas parcelas durante a fase

de modernizacgao.
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b.  Aluguel de Veiculos Operacionais

Foram considerados gastos referentes a locagdo de veiculos operacionais nos primeiros

meses de operacdo até a conclusdo da fase de modernizacao.

Tal premissa foi considerada ja que o prazo de mobilizac¢do inicial é curto e a demanda
por veiculos operacionais é maior durante a fase de modernizacdo que durard cerca de 1 ano,
nao justificando a aquisicdo de bens por periodo tdo curto. Desta forma, a estrutura
considerada que otimizou os custos e investimentos de implantacdo considerou a locacdo

inicial dos veiculos operacionais até o més 18 (final da Implantacao) conforme resumo abaixo:

Tabela 17 Locagdo de veiculos

Quantidade Média mensal
Custo Mensal
Descricao Do més 7 ao Do Més 19 em

de locagao Até més 6

més 18 diante
Caminh3o Cesta RS 11.000 2 4 0
Veiculo de apoio RS 1.800 2 4 0

Fonte dos pregos de locacdo: Cotacdo: INDUCTA Solucdo em Energia

Considerando estas premissas, projeta-se um custo inicial mensal de RS 25,6 mil de
loca¢do nos primeiros seis meses, crescendo para RS 51,2 mil do sétimo ao décimo-oitavo

més, resultando num custo de locagdo no ano 1 de RS 460,8 mil e no Ano 2 de RS 307,2 mil.

c. Custo de Frota

O custo de Frota considerado foi calculado levando-se em consideragao a quantidade
de veiculos prevista (locada ou comprada) multiplicada pelos custos mensais com cada veiculo
previsto de combustivel, seguros, IPVA, reparos e manutengao, cujo total considerado foi de

RS 2.450,00/més médio para cada veiculo por més.
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Tabela 18 Custo da frota

Quantidade Média mensal

Descrigao Més 19
em diante
Caminh3o Cesta RS 2.450 2 4 2
Veiculo de apoio RS 2.450 2 4 2
Moto RS 2.450 1 1 1

Destaca-se que ha uma previsdao de aquisicdo de uma motocicleta de apoio deste o

inicio da operagdo da concessionaria.

Considerando estas premissas, projeta-se um custo inicial mensal de RS 12,3 mil com
gastos com a frota nos primeiros seis meses, crescendo para RS 22,1 mil do sétimo ao décimo-
oitavo més, resultando num custo de loca¢do no ano 1 de RS 460,8 mil e no Ano 2 de RS 307,2

mil.

d. Custo com Sistemas (Telegestdo + SIG)

Representam gastos associados a transmissdo de dados entre os pontos de iluminacdo

publica e os respectivos concentradores, bem como entre os concentradores e o CCO.

Foi considerado um custo unitario® para cada ponto de iluminacdo publica que possua o

equipamento de Telegestdo, bem como um custo unitdrio para o SIG.

8 Custos unitdrios referenciais a partir de cotacdes e benchmarking de projetos feito pela equipe da Inducta
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O custo unitario do sistema de Telegestdo é de R$1,24 por concentrador em 20% do
total de pontos. Para o SIG o custo previsto é de RS 0,13/um no total de pontos de iluminacdo

do periodo.

Tabela 19 Custo com sistemas

Preco Média de Pontos no periodo Média Mensal
Descricao
Unitario Ano2a1l3
Telegestdo RS 1,24 3.423 3.668 RS 4,9 mil
SIG RS 0,13 17.117 18.342 RS 2,3 mil

Para o primeiro ano da concessdo foram previstos também gastos referentes ao

cadastro do parque e treinamento da equipe conforme o resumo a seguir:

Tabela 20 Gastos com equipe

Preco Quantidade

Descricao
Unitario Média Total ano
Treinamento  R$1.333 1 R$1.3mil  R$160mil
Cadastro Telegestio RS 1,50 17.117 RS 25,7 mil RS 308,1 mil
Aplicativo celular RS 4.167 1 RS 4,2 mil RS 50,0 mil

INDUCTA EnergyTransition «@® W
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7.3 CUSTO COM VERIFICADOR INDEPENDENTE

O trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser desenvolvido em parceria com
o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, para auxiliar o municipio em atividades como:

e Afericdo do desempenho e da qualidade dos servicos executados pela
Concessionaria, bem como dos cumprimentos dos marcos da concessao previstos;

e Suporte a fiscalizacdo da concessiondria referente aos aspectos econ6micos e
financeiros;

e acompanhamento geral da execucdo do contrato;

¢ avaliacdo do sistema de mensuragdao de desempenho;

e Realizacdo de diligéncias, inspecées de campo e coleta de informacgdes, podendo
contar com o apoio da Concessiondria e do Poder Concedente;

e cdlculo da contraprestacdo mensal efetiva, e do compartilhamento de eventuais
receitas acessorias;

¢ Elaboracdo de Relatérios periddicos de acompanhamento;

e Emissdo do Termo de Aceite para os servicos no escopo da Concessao;

e Afericdo do cumprimento das demais obrigacdes assumidas pela Concessionaria;

e Calculo das revisdes dos valores de contraprestacao.

Para realizacdo dos trabalhos o Verificador Independente deverad constituir equipe
técnica de especialistas de nivel superior, qualificados profissionalmente, em verificacao de
contratos de PPPs e Concessdes, com experiéncia em diversas disciplinas, com alocacdo de
tempo parcial para atendimento das demandas do contrato, incorrendo também em despesas
para realizacdo dos trabalhos de campo, que deverdo ser coordenados em conjunto com as

equipes de fiscalizagdo do municipio.

Esta equipe ird executar as atividades acima relacionadas.
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O Estudo considerou o seguinte orgcamento para a estimativa dos custos que serdo

propostos pelo Verificador Independente:

Tabela 21 Verificador Independente

Orgamento Verificador - Orgamento Orcamento
Taxa Horaria Horas por Por Por Ano
Equipe RS trimestre trimestre RS

I
Engenheiro 400 40 16.000 64.000
Advogado 400 20 8.000 32.000
Especialista Financeiro 400 20 8.000 32.000
Administracdo 150 40 6.000 24.000
Equipe de Campo 100 120 12.000 48.000
Total Equipe 50.000 200.000
Equipamentos RS ano 15.000

Materiais RS ano 2.000

Despesas RS ano 40.000
Total Equipamentos e materiais 57.000
Total Geral / RS ano 257.000
Gross UP impostos - Servi¢cos 19,60%
Total Geral / RS ano 319.652
Valor Més 26.638

Este orcamento pressupde o trabalho em conjunto entre Verificador Independente,

Concessionaria e Poder Concedente, maximizando os recursos de cada participante.

INDUCTA EnergyTransition <« @ w
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7.4 SEGUROS E GARANTIAS

A modelagem econémico-financeira considera as seguintes condicdes referentes a

modalidade de seguro-garantia:

° Garantia de Execug¢ao do Contrato
. RC e Risco Engenharia

° RC e Risco Operacional

Garantia de execugdo do contrato

A Concessiondria devera apresentar ao Poder Concedente uma garantia de execucdo do
contrato para assegurar 0s recursos necessarios a moderniza¢do, otimizacao, eficientizacao,
expansdo, operacdo e manutencdo da infraestrutura da rede de lluminagdo Publica do

municipio de Colatina — ES.

A Garantia de Execucdo definida no Contrato de Concessdao devera ser contratada a

partir da assinatura do Contrato e mantida ao longo do periodo de vigéncia da Concessao.

Nesse estudo, o Valor Garantido anualmente, considerou, como valor de referéncia, o
valor estimado do Contrato, definido como a somatdria da Contraprestacao Mensal Maxima

para todo o prazo da concessao e definida em Edital.

O valor garantido ndo poderd exceder 5% do valor do Contrato, limite da Lei 8.666/93
(art 56, § 22), mas suficientes para cobrir as funcdes de implantacdo, ampliacdo e operacionais

da SPE.
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Tabela 22 Garantia Execu¢ao do Contrato demonstra a proposta para o valor em risco

ao longo do prazo da Concessao.
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Tabela 22 Garantia Execugdo do Contrato

% VALOR CUSTO MEDIO
ANO ESTIOMADO DO VAROREM CUSTO FINANCEIRO ANUAEPARAIO
CONCESSAO RISCO EM RS PERIODO EM
CONTRATO RS
1 1,75% 1.453.780 0,40% 5.815
2 2,25% 1.869.145 0,40% 7.477
3 1,75% 1.453.780 0,40% 5.815
4 1,25% 1.038.414 0,40% 4.154
5a13 1,00% 830.731 0,40% 3.323

Seguros Operacionais

Para garantir a integridade dos bens relacionados ao projeto e os riscos operacionais
inerentes a Concessao, além da Garantia de Execuc¢do do Contrato, sdo propostos, no estudo
de viabilidade econémico-financeira, pardmetros minimos para os Seguros e Garantias, a

saber:
° RC e Seguro de riscos de engenharia:

Seguro de riscos de engenharia na modalidade All Risks, com cobertura para a execu¢ao
das obras civis de construcao, fornecimento e instalacdo de todas as instalagdes necessarias
para a modernizacdo, otimizacdo, expansdo e manutencdo da infraestrutura da rede de
iluminacdo publica e outras obras civis e edificagdes necessarias para a operacionalidade da

gestdo do parque de iluminacdo previstos no PROJETO, com a cobertura basica.
Seguro de responsabilidade civil para a cobertura de danos materiais, pessoais e morais

causados a terceiros, decorrentes de acdes ou omissdes da Concessiondria, com a Cobertura

Basica RC, incluindo as seguintes coberturas adicionais:
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- Responsabilidade civil cruzada;

- Fundagdes;

- Poluigdo subita/acidental;

- Tumultos;

- Danos a instalagdes e redes de servigos publicos;

- Circulagao de equipamentos em vias adjacentes;

- RC subsidiaria de mercadorias transportadas por terceiros;
- Equipamentos a servigo do segurado;

- Responsabilidade civil empregador; e

- Danos morais decorrentes de todas as coberturas.

° RC e Seguro Operacional

Previsto seguro de risco operacional, cuja apdlice compreende

49

os bens da

Concessionaria, fundamentais para a execuc¢ao do Contrato, durante todo o periodo da

operacao, a saber:

- Parque de iluminacgdo publica;
- Sistema de Telegestao;
- EdificagOes Operacionais;

- Mdquinas e Equipamentos operacionais.

INDUCTA EnergyTransition
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Tabela 23 Premissas assumidas para os Seguros demonstra a proposta para os valores

em risco ao longo do prazo da Concessao para os seguros previstos no estudo de viabilidade

econOomico-financeira.
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Tabela 23 Premissas assumidas para os Seguros

VALOR MEDIO CUSTO MEDIO
TIPO DE BASE VALOR CUSTO
EM RISCO ANUAL PARA O
SEGUROS EM RISCO FINANCEIRO >
EM RS PERIODO EM RS
RC e Risco Investimento do RS 1,87 R$ 9,34
0,50%
Engenharia periodo milhoes mil/ano
Custos e
RC e Seguro RS 1,41 RS 14,12
despesas do 1,00%
Operacional milhdes mil/ano
periodo

O plano de seguros e garantia de contratual previsto neste estudo esta representado na

Tabela 24 Resumo Plano de Seguros e Garantia de Contrato.

INDUCTA EnergyTransition «@® w




52

Tabela 24 Resumo Plano de Seguros e Garantia de Contrato

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

Prémio Liquido 53.167 5.815 7.477 5.815 4.154 3323 3.323 3323 3323 3323 3323 3323 3.323 3323 - -
Taxa média 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,0% 0,0%
Valor em Risco - Base anual 1453780  1.869.145 1453780  1.038.414 830.731 830.731 830.731 830.731 830.731 830.731 830.731 830.731 830.731 - -

SEGURO OPERACIONAL

Prémio Liquido - - - - - - - - - - - - - - - -
Taxa média 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valor em Risco - Base anual 4.240.224 2.264.078 1.561.610 1.545.464 1.521.347 1.479.803 1.460.020 1.388.345 1.373.233 1.358.785 1.327.169 1.311.945 1.290.871 - -

RESPONSABILIDADE CIVIL E ALL RISK - OPERAGOES

Prémio Liquido 185.000 30.247 16.214 12.561 12.568 12.574 12.581 12.588 12.594 12.601 12.608 12,615 12.621 12.628 - -

Taxa média 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% 0,0%

Valor em Risco - Base anual 3.024733 1621411 1256083 1256754 1257426 1258097 1258768 1250440 1260111 1260783 1261454 1262125  1.262.797 - -

RESPONSABILIDADE CIVIL E ALL RISK DE OBRAS

Prémio Liquido 121.549 57.283 33.714 1.682 2.479 4222 2.045 7.235 1578 1512 3.229 1.589 2175 2.807 - -

Taxa média 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,0% 0,0%

Valor em Risco - Base anual 11.456.504  6.742.790 336344 495.779 844,302 409.085  1.446.930 315.677 302.390 645.747 317.891 434.919 561.472 - -
Total Custo com Seguros e Garantia 359.716 93.345 57.405 20.058 19.200 20.119 17.949 23.145 17.49 17.436 19.159 17.527 18.119 18.758 - -
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7.5 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Para os custos gerais e administrativos foram organizados nos seguintes grupos:

Tabela 25 Custos gerais e administrativos

Média no Periodo

_ B o | a2 [ woaan

Total despesas RS 6.700 RS 80.400 RS 80.400 RS 80.400
Aluguel RS 3.350 RS 40.200 RS 40.200 RS 40.200
Material de Expediente RS 1.000 RS 12.000 RS 12.000 RS 12.000
IPTU RS 350 RS 4.200 RS 4.200 RS 4.200
Seguros RS 200 RS 2.400 RS 2.400 RS 2.400
Seguranca Eletrdnica RS 350 RS 4.200 RS 4.200 RS 4.200
Telefonia e Internet RS 200 RS 2.400 RS 2.400 RS 2.400
Agua RS 200 RS 2.400 RS 2.400 RS 2.400
Energia Elétrica RS 350 RS 4.200 RS 4.200 RS 4.200
Controle Ambiental, Certificacdes e Auditorias PGRS RS 700 RS 8.400 RS 8.400 RS 8.400

Fonte: Estimativas Inducta Solugdo em Energia.

Nestes valores, foram incluidos também os gastos previstos com os gastos previstos com

os controles e gestdo de residuos or¢cados no estudo sécio-ambiental.
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Tabela 26 Resumo Custos de Despesas Operacionais

950 950 950 950 950 950 950 950 950 950 950

OPEX - Equipe 7.789 13.222 1.827 950

Manutengdo do sistema convencional 180 200 166 34 - - - - - - - - - - -
Aluguel de veiculos de Apoio 678 768 461 307 - - - - - - - - - - -
Custo da Frota 1.184 2.029 206 206 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147
Telegestdo (% luminarias) 395 706 51 52 53 53 53 54 54 55 55 56 56 57 57
SIG 541 730 400 26 27 27 27 27 27 28 28 28 28 29 29
Despesas Gerais e Administrativa 591 1.045 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Verificador Independente 2352 4.155 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320
Seguros e Garantias 241 360 93 57 20 19 20 18 23 17 17 19 18 18 19
Total 13.952 23.215 3.604 2.032 1.596 1.596 1.597 1.596 1.602 1.597 1.597 1.600 1.599 1.600 1.601
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8.  INVESTIMENTOS PREVISTOS

Os investimentos necessarios previstos para a modernizag¢do, otimizacdo, expansao,
operagao e manutenc¢ao do Parque de lluminagdo Publica estao distribuidos em Luminarias,

Sistemas eletrénicos, bracos e postes, veiculos, CCO-IP e Ferramentas.

Completando o quadro de investimentos foram considerados verbas para o
Ressarcimento do Estudo do Chamamento Publico, Certificacdo 1SO9001 e iluminacdo de

destaque.

A Tabela 35 Resumo dos investimentos resume os investimentos necessarios para a
modernizacdo, otimizacdo, eficientizacdo, expansdo, operacdo e manutencdo da
infraestrutura da rede de iluminag¢do publica do municipio de Colatina - ES, considerando os

bens reversiveis e os veiculos necessarios para a operacionalidade dos servicos da PPP.

a. Luminarias

O grupo de investimentos com Luminarias é composto por lampadas, materiais diversos
e custo para implantacdo. As reposicdes sdao realizadas em funcdo da vida util, conforme

demonstrado na Tabela 9 — Envelhecimento do Parque de lluminagdo acima apresentada.

A partir do 72 més, inicia-se o plano de modernizagdao do parque que ird ocorrer
juntamente com as previsdes de expansao que foram definidas com base na demanda
reprimida identificada nos estudo técnicos. A Tabela 8 Resumo Dimensionamento do Parque
de llumina¢dao para o municipio de Colatina demonstra a quantidade de lampadas que

deverdo ser adquiridas anualmente.

Foi previsto um custo adicional na ordem de 2% sobre os investimentos de troca de
luminarias referente as falhas potenciais que ocorrerdo no momento da implantacao das
lampadas. Para as reposicdes das lampadas foi considerado um custo médio ponderado de

R$ 658,12 (considerando o prego médio ponderado por poténcia das lampadas consideradas).
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Tabela 27 Custo de aquisi¢do das Lumindrias

Custo por luminarias - em RS Média no periodo - RS mil

Materiais Outros

Lumindria Ano4a1l3
Diversos Custos
TOTAL R$ 3.377 RS 399 R$ 250 R$4.025 R$5.225 R$5.024 R$ 101
Custo Médio ponderado RS 658
Luminarias Custo por lumindrias - em RS Quantidade prevista

LED 30-60 RS 445 RS 80 RS 50 RS 575 4.888 4.700 94
LED 70-90 RS 641 RS 80 RS 50 RS 770 2.137 2.055 41
LED 100-120 RS 641 RS 80 RS 50 RS 770 198 190 4

LED 125-150 RS 780 RS 80 RS 50 RS 910 508 488 10
LED 200-250 RS 870 RS 80 RS 50 RS 1.000 53 51 1

b. Telegestao
Sistemas Eletronicos e Especiais (hardware) para a aquisicdo de controladores

Inteligentes (Telegestdo), ao valor unitario de RS 400,00. A premissa utilizada foi para 20% das

lampadas adquiridas no periodo.

Tabela 28 Investimento em Telegestdo (controles inteligentes)

Média no periodo

Descrigcao

Ano4al3
Custo unitario RS 400 RS 400 RS 400 RS 400
Lampadas adquiridas 1.297 624 38 44
Postes com Telegestao 259 125 8 9
Investimento Telegestdo RS 623 RS 599 RS 36 RS 35
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c.  Atualizagao de bragos e postes

Baseado nas estimativas do Estudo de Engenharia, serda necessaria a troca de
aproximadamente 1.500 bracos e de 483 postes para adaptacdo as novas luminarias. O custo
unitario previsto é de RS 525,00 para bracos e de RS 4.000,00 para postes, previstos para

ocorrer no Ano 1 da concessao (primeira etapa da modernizacgdo).

Tabela 29 Investimentos em bragos e postes

Bragos e postes Atualizagao dos Bragos Substituicdo Conjuntos Postes
Valor total - RS mil RS 788 RS 1.932
Valor unitario - R$ RS 525 RS 4.000
Quantidade prevista 1.500 483
Investimento Total - RS mil R$ 2.720

d. Centro de Controle Operacional CCO

Este estudo prevé um investimento na ordem RS 300.000,00 para de equipamentos e
mobilidrios necessarios para o centro de controle de operagao e reinvestimentos a cada 5
anos até o término da concessdo. Esta previsao de reinvestimento esta relacionada a natureza
dos itens que compde este grupo, concentrado em equipamentos como Video-Wall,
Equipamentos de Rede, placas de capta¢ao de energia solar, ar-condicionado, CFTV etc. que

deverdo ter uso intenso e vida util média de 5 anos.
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Tabela 30 Custo de implantagdo do CCO

Valor unit.  Valor unit.

Descrigao Quantidade

(R$) (R$ 000)
Estagdes de Trabalho un. 6 RS 5.000 RS 30
Mobilidrio un. 2 RS 20.000 RS 40
Video-Wall un. 2 RS 10.000 RS 20
Equipamentos de Rede cj. 2 RS 20.000 RS 40
Captacdo de Energia Solar un. 2 RS 30.000 RS 60
Ar-condicionado Central un. 2 RS 15.000 RS 30
CFTV Cj. 2 RS 20.000 RS 40
Equipamentos de Sustentabilidade cj. 2 RS 20.000 RS 40
TOTAL DO INVESTIMENTO CCO/IP RS 300

e. Ferramentas e outros equipamentos

O quadro abaixo resume os principais itens para esse grupo de investimentos para a
operacionalidade do sistema de iluminacdo. Previstos reinvestimentos a cada 5 anos até o
término da concessdao. Novamente estd previsdo de reinvestimento esta relacionada a
natureza dos itens que compde este grupo, concentrado em equipamentos como
smartphones, luximetros, medidores e EPI que deverdo ter uso intenso e vida util média de 5

anos.

Tabela 31 Custo de outros equipamentos

Valor unit. Valor unit.
Descrigao Quantidade
(RS) (RS 000)
Smartphones un. 8 RS 2.500 RS 20
Luximetros un. 3 RS 1.000 RS 3
Medidores Luminéncia un. 3 RS 4.500 RS 14
EPIs Cj. 3 RS 4.500 RS 14
TOTAL DO INVESTIMENTO COM FERRAMENTAS RS 50
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f. Investimentos com Frota

Estdo previstos outros dispéndios no Plano de investimentos necessdrios para a

implantacdo do sistema de iluminagdo, resumidos no quadro abaixo.

Tabela 32 Investimentos em Frota de veiculos Operacionais

Custo
Frota - aquisicao Quantidade Total Aquisicao
Unitario
Motocicleta 10.000,00 1 10.000,00 MES 1
Caminhdo Cesta 480.090,68 2 960.181,36 MES 19
Veiculo de apoio 80.000,00 2 160.000,00 MES 19
Total de Investimentos em Frota 5 1.130.181,36

A aquisicdo dos veiculos de apoio e dos caminhdes cesta ocorrerdo depois da execugao
do Plano de modernizacdo, que demandard uma rapida mobilizacdo e uma frota inicialmente

maior para atender as necessidades de investimento previstas.

Foi considerada uma renovac¢ao de frota no Ano 7 (para os Caminhdes e Veiculos de

Apoio) e duas para as motos.

g.  Outros investimentos

Estdo previstos outros gastos no Plano de investimentos necessarios para a implantagao

do sistema de iluminagdo, resumidos no quadro abaixo.

Tabela 33 Outros investimentos

Valor unit. Valor total

Descrigao Quantidade

(R$) (R$ 000)
Certificagcdao 1SO9001 1 RS 50.000 RS 50
lluminagdo de destaque 80 RS 863 RS 66
TOTAL OUTROS INVESTIMENTOS RS 116
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O orcamento de certificacdo 1SO9001 foi considerado a partir de cotacdo especifica
realizada e benchmarking com outros estudos de concessdo de lluminagdo Publica, como do
municipio de Curitiba (PR). Os gastos com iluminacdo cénica de destaque foram estimados no

Estudo técnico de engenharia.

h.  Ressarcimento dos estudos e dos gastos da licitagao

Foi incluido nos investimentos o reembolso dos Estudos de Viabilidade Técnico-
Operacional, Econémico-Financeira e Ambiental (EVTE) para a modernizacdo do Parque de
lluminagdo Publica do municipio de Colatina/ES, bem como os custos de realizagdo do leildo
na B3, no valor total de RS 2.393.200,00 (dois milhdes, trezentos e noventa e trés mil e
duzentos reais), que deverdo ser reembolsados no momento da assinatura do contrato de

concessao (considerados, portanto, no Ano 1 do fluxo do contrato da Concessao).

Tabela 34 Ressarcimento dos Custos de Licitagdo

Itens de reembolso Valores (RS)

Custos B3 426.126
Estruturagdo Projetos 1.693.704
Remuneragdo do FEP 169.370
Manutenc¢do do FEP 104.000
Total 2.393.200

i. Investimentos

Foi incluido nos investimentos verba de RS 10.000,00 para elaboragdo de Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos a ser realizado por empresa de consultoria especializada.
Adicionalmente, como gasto no primeiro ano da Concessao, foi definida também uma verba
para implanta¢do de sistema de gerenciamento e certificagdo o valor de RS 10.000,00,
totalizando RS 20.000,00 a serem gastos no Ano 1 do contrato, incluidos aqui como uma verba

de investimento.
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Tabela 35 Resumo dos investimentos

101 101 101 101 101 101 101 101 101 101

Implantagdo de Luminarias 9.547 11.357 5.225 5.024 101

Reposicao de lampadas 1.382 2.702 - - 199 342 340 255 191 181 169 163 183 278 400
Investimento - Telegestdo 1.306 1.682 623 599 36 54 53 43 35 34 33 32 34 46 61
Bragos/ postes 2.487 2.720 2.720 - - - - - - - - - - - -
Frota 1.556 2.270 10 1.120 - - - 10 1.120 - - - - 10 -
CCo-IP 589 900 300 - - - 300 - - - - 300 - - -
Ferramentas/ Equipamentos 98 150 50 - - - 50 - - - - 50 - - -
Outros 106 116 116 - - = B - B - - B - - -
Ressarcimento dos estudos do PMI 2.189 2.393 2.393 - - - - - - - - - - - -
Investimentos PGRS e implantagdo de gerenciamento 18 20 20 - - - - - - - - - - - -
Total 19.278 24.310 11.457 6.743 336 496 844 409 1.447 316 302 646 318 435 561
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9. PREMISSAS DE FINANCIAMENTO

Para analise do potencial financiamento do Projeto, foi considerado um custo médio
proximo das captagdes para projetos de infraestrutura de pequeno porte com instrumentos
de mercado de capitais como Debéntures, ja incluindo um prémio adicional de retorno pelo
menor porte da emissdo (IPCA + 8%), incluindo um custo na ordem de 2,5% para a constituicdo
de garantias por fianga bancdria, com condi¢des resumidas na Tabela 36 Resumo das

premissas de custo da divida abaixo apresentada.

Tabela 36 Resumo das premissas de custo da divida

Referéncia Parametro Adotado
Taxa de Juros IPCA + 8%
Custo Fianga 2,5%

70% em todos os itens do investimento previstos (vide tabela 35) até o
% financiavel 182 més da concessdo, prazo para a modernizacdo do sistema de
iluminacao publica do municipio
Prazo total 11 anos, com 2 de caréncia

Fee de estruturacao RS 800 mil, equivalente a 6,5% da emissdo

As emissGes consideradas como referéncias para a definicdo do estimado custo da divida

para o projeto foram as seguintes:

Tabela 37 Resumo das premissas de custo da divida

Titular Emissdo Prazo
Engie Cidade Inteligente - Uberlandia 15/01/2022 12 ipca +6,44% 70%
IP Sul Conces. lluminagdo Publica S.A. 01/02/2022 14 ipca +7,27%

Importante destacar que considerando o prazo entre a adjudicagdao do resultado da

licitagdo, constituicdo e assinatura do contrato e a consecugdo de todos os requerimentos
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para confirmacdo da eficacia do mesmo, o concessionario podera requerer junto ao Ministério
de Infra o enquadramento do projeto como elegivel a emissdo de uma debénture de
infraestrutura. Considerando também os seis meses de contrato prévio ao inicio dos
investimentos de moderniza¢do e a disponibilidade de recursos inicial em fun¢do do aporte
minimo de capital requerido para a assinatura do contrato (cerca de 30% dos investimentos
previstos), ndo foi considerada como necessaria a previsdo de empréstimo-ponte para este

contrato.

Tabela 38 Investimentos elegiveis

DIVITER o Plano de Investimentos -
> Elegiveis s
INVESTIMENTOS ELEGIVEIS - VALORES EM RS elegiveis

Total 12.294 17.563 11.457 6.126
Implantagdo de Luminarias 7.139 10.199 5.225 4.974

Reposicao de lampadas - ; - -

Investimento - Telegestao 851 1.215 623 593
Bragos/ postes 1.904 2.720 2.720 -
Frota 399 570 10 560
CCO-IP 210 300 300 -
Ferramentas/ Equipamentos 35 50 50 -
Outros 81 116 116 -
Ressarcimento dos estudos do PMI 1.675 2.393 2.393 -
PGRS e implanta¢do de gerenciamento _ i 20 _

Financiamentos (desembolsos) 12.294 12.294 -

Captacdes / Investimentos 107,3% 0,0%
" Prazo para elegibilidade 18 meses

A Figura 10 Estrutura Média de capital mostra a estrutura média de capital esperada

para o projeto, até a quitagao total do financiamento:
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Figura 10 Estrutura Média de capital
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Considerando estas premissas de financiabilidade (em moeda constante, portanto,
sem a aplicacdo do indexador IPCA), temos o seguinte quadro de Usos e Fontes para

implanta¢dao da modernizagdo do parque de iluminagao prevista no escopo do contrato:

Tabela 39 Resumo Quadro usos e fontes — 2 anos

Quadro de Usos e Fontes - 2 anos TOTAL mm

TOTAL USOS 100,0% 27.489 19.132 8.357
Investimentos 66,2% 18.199 11.457 6.743
Despesas Financeira 9,2% 2.534 928 1.606
Constituicdo Conta Reserva 1,6% 429 420 8
Amortizagdo de Divida 0,0% - - -
Pagamento Dividendos 0,0% - - -
Necessidade de caixa operacional 8,9% 2.434 2.434 -
Excedente de caixa 14,2% 3.893 3.893 -

TOTAL FONTES 100,0% 27.489 19.132 8.357
Recurso de Terceiros 44,7% 12.294 12.294 -
Liberagdo Conta Reserva 0,0% - - -
Capital Proprio 33,6% 9.226 6.838 2.388
Receita Financeira 0,0% - - -
Geragdo de caixa do Projeto 9,2% 2.539 - 2.539
Resgate Aplicagdo financeira 12,5% 3.431 - 3.431
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Os indices de endividamento previstos sao os seguintes:

Tabela 40 Resumo indices de endividamento

Saldo Devedor 12.613 12.294 10.655 9.016 7.376 5.737 4.098 2.459
Captagbes 12.294 12.294 - - - - - - - - - - -
Amortizagbes (12.294) - - (1.639) (1.639) (1.639) (1.639) (1.639) (1.639) (1.639) (820) - -
Provisdo de Juros 4.894 319 975 891 765 638 512 385 258 132 18 0 0
Pagamento de Juros (4.894) - (1.294) (891) (765) (638) (512) (385) (258) (132) (18) - -
Conta Reserva - Saldo 420 429 1.942 1.942 1.942 1.942 1.942 1.942 1.942 - - -
Fee de estruturagdo (800) (800) - - - - - - - - - - -
Fianga Bancéria (586) (128) (311) (146) - - - - - - - - -
Covenants
ICSD Min 1,5x n/a 2,0x 1,5x 1,5x 1,6x 1,7x 1,8x 1,9x 2,1x 43x n/a n/a
Capacidade de Pagamento Max 60,3% 0,0% 0,0% 60,3% 55,8% 53,5% 51,6% 50,1% 48,4% 46,8% 22,7% 0,0% 0,0%
Divida Liquida/Ebitda Max 2,0x n/a n/a 2,0x 1,4x 0,8x 0,2x n/a n/a n/a n/a n/a n/a
PL/Ativo Total Min 39,4% n/a n/a 39,4% 47,4% 55,9% 63,5% 66,0% 73,4% 82,6% 88,1% 88,9% 90,4%
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10. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A Tabela 41 Resultados do PROJETO abaixo sintetiza os principais indicadores da andlise do PROJETO:

Tabela 41 Resultados do PROJETO

o RESULTADOS RESULTADOS
DESCRICAO
FLUXO DO PROJETO FLUXO ALAVANCADO
TIR real 9,33% 12,78%
WACC ou TMA 9,90% n/a
Exposicdo Maxima — em RS mil (19.362) (8.369)
Payback simples Ano 9 Ano 9
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Tabela 42 Resumo Fluxo de Caixa Desalavancado indireto

Receita Bruta 41.400 76.843 1.278 5.272 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390
Contraprestagdes 41.400 76.843 1.278 5.272 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390
Receitas Acessorias - - - - - - - - - - - - - - -

Impostos sobre receita bruta (4.645) (8.576) (108) (583) (750) (746) (737) (732) (731) (726) (720) (712) (701) (693) (637)

Custos Operacionais (13.952) (23.215) (3.604) (2.032) (1.596) (1.596) (1.597) (1.596) (1.602) (1.597) (1.597) (1.600) (1.599) (1.600) (1.601)

(=) ¢do de Caixa O ional r 22.803 r 45.052 (2.434) 2.657 4.044 4.049 4.056 4.062 4.058 4.068 4.073 4.079 4.091 4.097 4.152

IR/ CSSL Desalavancado (3.525) (6.768) - (273) (538) (529) (508) (574) (714) (699) (679) (651) (615) (589) (400)

Investimentos em Estoques - - - - - - - - - - - - - - -

Investimentos em Ativos Fixos (19.278) (24.310) (11.457) (6.743) (336) (496) (844) (409) (1.447) (316) (302) (646) (318) (435) (561)

(=) Fluxo de Caixa do Projeto 0 13.974 (13.890) (4.359) 3.170 3.024 2.703 3.079 1.897 3.053 3.091 2.782 3.158 3.074 3.190
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Tabela 43 Resumo Demonstragdo de Resultados (desalavancado)

Receita Bruta 41.400 76.843 1.278 5.272 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390
Contraprestagdes 41.400 76.843 1.278 5.272 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390
Receitas Acessdrias - - - - - - - - - - - - - - -

Impostos sobre receita bruta (4.645) (8.576) (108)” (583)” (750" (726)” (737 7327 (731)” (726) (720) (712) (701) (693) (637)
ICMS - - - - - - - - - - - - - -

PIS/ COFINS (3.830) (7.108) (118) (488) (591) (591) (591) (591) (591) (591) (591) (591) (591) (591) (591)
1SS (2.070) (3.842) (64) (264) (320) (320) (320 (320) (320 (320) (320 (320) (320 (320) (320)
Créditos de PIS/COFINS 1.255 2.374 74 168 161 165 173 178 180 185 190 199 210 218 274

Receita Liquida 36.755 68.267 1.170 4.689 5.640 5.644 5.653 5.658 5.659 5.664 5.670 5.678 5.689 5.697 5.754

Custos e despesas Operacionais (13.952) (23.215) (3.604) (2.032) (1.596) (1.596) (1.597) (1.596) (1.602) (1.597) (1.597) (1.600) (1.599) (1.600) (1.601)
OPEX - Equipe (7.789) (13.222) (1.827) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950)
Manutengao do sistema convencional (180) (200) (166) (34) - - - - - - - - - -

Aluguel de veiculos de Apoio (678) (768) (461) (307) - - - - - - - - - -

OPEX - Outros (2.122) (3.465) (657) (284) (226) (227) (227) (228) (229) (229) (230) (231) (231) (232) (233)

Despesas Gerais e Adminitrativas (591) (1.045) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80)

Verificador Independente (2.352) (4.155) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320)

Seguros e Garantias (241) (360) (93) (57) (20) (19) (20) (18) (23) (17) (17) (19) (18) (18) (19)
Depreciagdo/ Amortizagdo (12.598) (24.310) (406) (1.461) (1.684) (1.727) (1.820) (1.874) (1.888) (1.942) (2.004) (2.093) (2.213) (2.295) (2.904)
EBIT 10.205 20.742 (2.839) 1.195 2.361 2.322 2.236 2.188 2.170 2.126 2.069 1.986 1.878 1.802 1.248

INDUCTA EnergyTransition  « @ W




Tabela 44 Resumo Fluxo de Caixa Alavancado indireto
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Receita Bruta
Contraprestagdes
Receitas Acessdrias
Impostos sobre receita bruta
Custos Operacionais
(=) ¢do de Caixa Oy ional

IR/ CSSL Desalavancado

Investimentos em Estoques
Investimentos em Ativos Fixos

(=) Fluxo de Caixa do Projeto

4o de Caixa Op ional

IR/ CSSL Alavancado
Investimentos em Estoques
Investimentos em Ativos Fixos
Fluxo de Terceiros
Captagdo de Dividas
Pagamento de Juros
Outros Custos com divida
Amortizagdo Dividas
Constituigdo (Liberagdo) Cta Reserva

(=) Fluxo Alavancado

TIR
Fluxo do Projeto (desalavancado) 9,33%
Fluxo Alavancado 12,78%

41.400
41.400
(4.645)
(13.952)

2808 "
(3.525)
(19.278)
0

22.803
(2.311)
(19.278)
207
11.245
(3.407)
(1.221)
(7.162)
753
1.421

Exp. Maxima
(19.362)
(8.369)

76.843
76.843
(8.576)
(23.215)
45,052
(6.768)
(24.310)
13.974

45,052
r
(4.642)

(24.310)
(6.279)
12.294
(4.894)
(1.386)

(12.294)

9.821

Payback
ANO9
ANO 9

1.278
1.278
(108)
(3.604)
(2.434)

(11.457)
(13.890)

(2.434)
r

(11.457)
11.786
12.294

(928)

420
(2.104)

5.272
5.272
(583)
(2.032)
2.657
(273)
(6.743)
(4.359)

2.657
r
(118)
(6.743)
(1.598)
(1.294)
(312)
8
(5.802)

6.390
6.390
(750)
(1.596)
4.004
(538)
(336)
3.170

4.044
(291)”
(336)

(1.163)
(891)
(146)

(1.639)

1.513

2.254

6.390
6.390
(746)
(1.596)
4,049
(529)
(496)
3.024

4,049
r

(347)

(496)

(2.404)

(765)

(1.639)

802

6.390
6.390
(737)
(1.597)
4.056
(508)
(844)
2.703

4.056
r
(356)
(844)
(2.277)

(638)

(1.639)

578

6.390
6.390
(732)
(1.596)
4.062
(574)
(409)
3.079

4,062
r
(375)
(409)
(2.151)

(512)

(1.639)

1.127

6.390
6.390
(731)
(1.602)
4.058
(714)
(1.447)
1.897

4,058
r
(401)
(1.447)
(2.024)

(385)

(1.639)

186

6.390
6.390
(726)
(1.597)
4.068
(699)
(316)
3.053

4,068
v
(420)
(316)
(1.898)

(258)

(1.639)

1.434

6.390
6.390
(720)
(1.597)
4,073
(679)
(302)
3.001

4,073
r

(437)

(302)

(1.771)

(132)

(1.639)

1.562

6.390
6.390
(712)
(1.600)
4,079
(651)
(646)
2782

4,079

r
(444)
(646)
(2.780)
(18)
(820)
(1.942)

209

6.390
6.390
(701)
(1.599)
4,091
(615)
(318)
3.158

4,091
r
(462)
(318)

3.311
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6.390
6.390
(693)
(1.600)
4.097
(589)
(435)
3.074

4.097
r
(589)
(435)

3.074

o

6.390
6.390
(637)
(1.601)
4152
(400)
(561)
3.190

4152
(401)
(561)

3.190
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Tabela 45 Resumo Demonstra¢do de Resultados

Receita Bruta 41.400 76.843 1.278 5.272 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390
Contraprestages 41.400 76.843 1.278 5.272 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390
Receitas Acessérias - - - - - - - - - - - - - - -

Impostos sobre receita bruta (4.645) f (8.576) (108) (583) (750) (746) (737) (732) (731) (726) (720) (712) (701) (693) (637)
ICMS - - - - - - - - - - - - - - -
PIS/ COFINS (3.830) (7.108) (118) (488) (591) (591) (591) (591) (591) (591) (591) (591) (591) (591) (591)
1SS (2.070) (3.842) (64) (264) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320)
Créditos de PIS/COFINS 1.255 2.374 74 168 161 165 173 178 180 185 190 199 210 218 274

Receita Liquida 36.755 68.267 1.170 4.689 5.640 5.644 5.653 5.658 5.659 5.664 5.670 5.678 5.689 5.697 5.754

Custos e despesas Operacionais (13.952) (23.215) (3.604) (2.032) (1.596) (1.596) (1.597) (1.596) (1.602) (1.597) (1.597) (1.600) (1.599) (1.600) (1.601)
OPEX - Equipe (7.789) (13.222) (1.827) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950) (950)
Manutengdo do sistema convencional (180) r (200) (166) (34) - - - - - - - - - - -
Aluguel de veiculos de Apoio (678) (768) (461) (307) - - - - - - - - - R -
OPEX - Outros (2.121) (3.465) (657) (284) (226) (227) (227) (228) (229) (229) (230) (231) (231) (232) (233)
Despesas Gerais e Adminitrativas (591) (1.045) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80) (80)
Verificador Independente (2.352) (4.155) (320) (320 (320) (320 (320) (320 (320) (320) (320) (320) (320) (320) (320
Seguros e Garantias (241) (360) (93) (57) (20) (19) (20) (18) (23) (17) (17) (19) (18) (18) (19)

Depreciagio/ Amortizacio (12.598) (24.310) (406) (1.461) (1.684) (1.727) (1.820) (1.874) (1.888) (1.942) (2.004) (2.093) (2.213) (2.295) (2.904)

EBIT 10.205 20.742 (2.839) 1.195 2.361 2.322 2.236 2.188 2.170 2.126 2.069 1.986 1.878 1.802 1.248
EBITDA 22.803 45.052 (2.434) 2.657 4.044 4.049 4.056 4.062 4.058 4.068 4.073 4.079 4.091 4.097 4.152
Margem EBITDA 62,0% 66,0% -208,1% 56,7% 71,7% 71,7% 71,7% 71,8% 71,7% 71,8% 71,8% 71,8% 71,9% 71,9% 72,2%

Resultado Financeiro (4.654) (6.279) (1.248) (1.286) (1.037) (765) (638) (512) (385) (258) (132) (18) (0) (0) (0)
Receitas Financeiras - - - - - - - - - - - - - - -
Provisdo de Juros (3.432) (4.894) (319) (975) (891) (765) (638) (512) (385) (258) (132) (18) (0) (0) (0)
QOutros Custos com financiamento (1.221) (1.386) (928) (312) (146) - - - - - - - - - -

Lucro antes do Imposto de Renda (LAIR) f 5.551 r 14.463 (4.087) (91) 1.323 1.557 1.598 1.677 1.785 1.867 1.937 1.967 1.878 1.802 1.248
IR/ CSSL (2.311) (4.642) - (118) (291) (347) (356) (375) (401) (420) (437) (444) (462) (589) (401)

Lucro Liquido 3.240 9.821 (4.087) (209) 1.032 1.211 1.242 1.302 1.384 1.447 1.500 1.523 1.416 1.213 847
Margem Liquida 8,8% 14,4% -349,4% -4,5% 18,3% 21,5% 22,0% 23,0% 24,5% 25,5% 26,5% 26,8% 24,9% 21,3% 14,7%
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Tabela 46 Resumo Fluxo de Caixa Direto

1. Fluxo Operacional 16.100 (13.890) (4.204) 3.417 3.206 2.855 3.278 2.210 3.332 3.333 2.989 3.311 3.074 3.190
Receitas operacionais 76.843 1.278 5.272 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390 6.390
Pagamento de Impostos sobre receitas (8.576) (108) (583) (750) (746) (737) (732) (731) (726) (720) (712) (701) (693) (637)
Pagamento Fornecedores (23.215) (3.604) (2.032) (1.596) (1.596) (1.597) (1.596) (1.602) (1.597) (1.597) (1.600) (1.599) (1.600) (1.601)
IR/ CSSL (4.642) - (118) (291) (347) (356) (375) (401) (420) (437) (444) (462) (589) (401)
Investimentos em Estoques - - - - - - - - - - - - - -
Investimentos em Ativos Fixos (24.310) (11.457) (6.743) (336) (496) (844) (409) (1.447) (316) (302) (646) (318) (435) (561)

2. Fluxo de Terceiros r (6.279) 10.945 (1.614) (4.190) (2.404) (2.277) (2.151) (2.024) (1.898) (1.771) 1.104 - - -
Captagdo Divida 12.294 12.294 - - - - - - - - - - - -
Pagamento de Juros (4.894) - (1.294) (891) (765) (638) (512) (385) (258) (132) (18) - - -
Outros Custos com divida (1.386) (928) (311) (146) - - - - - - - - - -
Amortizagdo Dividas (12.294) - - (1.639) (1.639) (1.639) (1.639) (1.639) (1.639) (1.639) (820) - - -
Constituigdo (Liberagdo) Cta Reserva - (420) (8) (1.513) - - - - - - 1.942 - - -

5. Fluxo Acionista r (9.821) 6.838 2.388 954 - - - (251) (1.315) (1.375) (1.425) (1.447) (1.345) (12.843)
Receitas Financeiras - - - - - - - - - - - - - -
Aportes de Capital 10.180 6.838 2.388 954 - - - - - - - - - -
Dividendos (20.000) - - - - - - (251) (1.315) (1.375) (1.425) (1.447) (1.345) (12.843)

Geragdo de Caixa no periodo [1] 3.893 (3.431) 181 802 578 1.127 (65) 119 188 2.667 1.864 1.729 (9.653)

Geragdo de Caixa acumulado 0 3.893 463 644 1.446 2.024 3.152 3.087 3.206 3.394 6.061 7.925 9.653 0
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Tabela 47 Resumo Balango Patrimonial

Total do Ativo 15.365 17.224 17.570 17.142 16.744 16.407 15.901 14.394 12.880 12.159 12,128 11.996

Ativo Circulante 4.314 891 2.586 3.388 3.966 5.093 5.028 5.148 5.336 6.061 7.925 9.653

Caixa/ Disponibilidades 3.893 463 644 1.446 2.024 3.152 3.087 3.206 3.394 6.061 7.925 9.653
Conta Reserva 420 429 1.942 1.942 1.942 1.942 1.942 1.942 1.942 - - -

Contas areceber - - - - - - - - - - - -

Estoques - - - - - - - - - - - -
N&o circulante 11.051 16.332 14.985 13.754 12.779 11.314 10.872 9.246 7.545 6.097 4.203 2.343
Valor liquido dos ativos 11.051 16.332 14.985 13.754 12.779 11.314 10.872 9.246 7.545 6.097 4.203 2.343
Total do Passivo 15.365 17.224 17.570 17.142 16.744 16.407 15.901 14.394 12.830 12.159 12.128 11.996

Passivo Circulante - - - - - - - - - - - -
Impostos e Contribuigdes a recolher - - - - - - - - - - - -
Deducoes a pagar - - - - - - - - - - - -

IR/ CSSL a pagar - - - - - - - - - - - -

Contas a Pagar - - - - - - - - - - - -

N3o circulante 12.613 12.294 10.655 9.016 7.376 5.988 5.413 3.833 2.245 1.447 1.345 1.153
Divida 12.613 12.294 10.655 9.016 7.376 5.737 4.098 2.459 820 0 0 0
Dividendos a pagar - - - - - 251 1.315 1.375 1.425 1.447 1.345 1.153

Patrimonio Liquido 2.751 4.930 6.916 8.126 9.368 10.419 10.488 10.561 10.636 10.712 10.783 10.843
Capital Social/ Adiantamentos 6.838 9.226 10.180 10.180 10.180 10.180 10.180 10.180 10.180 10.180 10.180 10.180
Reserva Legal - - 52 112 174 239 309 381 456 532 603 663
Lucros Acumulados (4.087) (4.297) (3.316) (2.166) (986) - - - - - - -
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PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL:
CONCESSAO DE ILUMINACAO PUBLICA
COLATINA - ES

APENDICE | - ANALISE VALUE FOR MONEY (VfM)
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1. INTRODUCAO

O Value for money (VM) é um método para comparar o custo-beneficio e,
consequentemente, as vantagens econdmicas para a sociedade para a realizagao do escopo

pretendido nos estudos técnicos nas opgdes do:

modelo tradicional de contrata¢do publica (lei 8.666/93 e Lei 14.133/21) para a
modernizacdo do parque de iluminagdo pelo municipio de Colatina/ES; ou

Il. modelo de Parceria Publico-Privada — PPP (lei 11.079/04) de responsabilidade o setor
privado que serd remunerado pelo municipio por meio de uma contraprestacdo com

indicadores de desempenho.

A analise de VFfM é estratégica como ferramenta para economizar recursos para os entes
publicos de modo a subsidiar decisGes governamentais sobre investimentos diretos ou por
meio de outros modos como concessoes e Parcerias Publico Privadas. O processo para
demonstrar o VM é baseado em uma avaliacdo que compara os fluxos de caixa previstos, a
valor presente (VPL), dos investimentos e dos custos para construir e operar no modelo
tradicional financiado com recursos publicos (obra publica) em relagdo aos custos previstos a
serem realizados pelo poder publico sob o ponto de vista de uma Parceria Publico Privada —

PPP, conforme figura abaixo:

Figura 11 Comparagdo de Custos de diferentes modalidades de contratagédo

Obra

PPP Publica

VPL dos
custos de
construcio

VPL dos
custos de
O&M
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O Value for Money é a diferenca, quando positiva, em termos de valor presente liquido
entre as duas modalidades de contratagcdao, Obra publica e PPP, conforme ilustrado no

diagrama abaixo:

Figura 12 Apuragdo do Value for Money de um projeto

PPP Obra Publica

Value for
Money

VPL dos
custos de
construgao

VPL dos
custos de
O&M

Os fluxos principais que normalmente sdo comparados sdo os resultantes (i) do modelo
de obra publica tradicional, onde ocorre diretamente o pagamento por parte do ente publico
dos dispéndios financeiros referentes ao investimento, operacdo, manutencdo e
financiamento do objeto da prestacdo de servicos, sempre regulado pela Lei de licitagOes,
além da assuncdo dos seus riscos inerentes e (ii) do modelo de PPP, que normalmente
pressupde, durante o periodo de concessdo, um pagamento anual pelos servigos prestados,

sempre condicionado a consecucdo de padrdes de desempenho.

Assim, calcula-se o VPL de cada método de contratacdo para andlise comparativa da
diferenca entre eles. Desta forma, ap6s o desenvolvimento das projecdes financeiras para
cada método de contratacdo, é possivel analisar em qual deles o ente publico tera o menor

custo, configurando-se assim a andlise quantitativa da metodologia.
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A andlise do VfM deve também considerar aspectos qualitativos para fornecer um

subsidio mais completo para a decisdo de escolha da modalidade de contratacdao para a
prestacdo de determinado servico publico. Desta forma, a decisdo devera considerar uma
combinagao 6tima entre (i) os menores custos de execugao pela ética do ente publico, (ii) a
maior qualidade ao longo do ciclo de vida do projeto e (iii) outras condicionantes e restri¢cdes
relacionadas ao tipo de servico e ao momento da decisdo (como restricbes orcamentdrias) do

ente publico, sempre buscando atingir os objetivos da sociedade da melhor forma possivel.

Desta forma, utilizando a metodologia do VfM, apresentaremos o estudo da
vantajosidade da modalidade de contratacdo via PPP para a modernizacdo do parque de
iluminagao publica do municipio de Colatina, dividindo a andlise em duas partes: (i) analise

guantitativa e (ii) analise qualitativa.
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2. ANALISE QUANTITATIVA
2.1. VALOR PRESENTE DOS DISPENDIOS COM CONTRATAGCAO VIA PPP
Para a definicdo do valor presente dos dispéndios previstos do projeto de modernizagao
e manutencdo da rede de lluminacdo publica do municipio de Colatina, considerando a

modelagem de PPP apresentada neste estudo de viabilidade foi considerada as seguintes

premissas gerais:

e Valor previsto de pagamento de contraprestacao;

e Recebimento de ISS sobre as contraprestacoes;
Considerando estas premissas, o montante liquido total de dispéndios é de RS 73,0
milhdes, e o seu Valor presente, considerando uma taxa de 10% de desconto, é de RS 37,8

MM, conforme fluxo apresentado de forma sumarizada na tabela abaixo:

Tabela 48 Fluxo de Dispéndios — Contratagdo VIA PPP

Ano 6 | Ano 11

Fluxo PPP -

VPL

valores em R$ mil o, | Total até Ano | até Ano
(jun/2022) il 10

Total 37.829 73.001 1214 5008 6.071 6.071 6.071 30.354 18.212
Contraprestagio 30.820 76.843 1278 5272 6390 6390 6390 31951 19.171

(+) Impostos sobre receita ~ (1.991)  (3.842) (64) (264) (320) (320) (320) (1.598)  (959)

Este Valor Presente apurado dos gastos com a Concessdo de RS 37,8 MM (descontado por
uma taxa de 10% a.a.) incorrido durante todo o prazo de concessao e sensibilizado por outras
taxas de desconto constitui o valor que devera ser comparado ao Valor Presente dos
dispéndios do mesmo escopo em caso de realizacdo de contratacdo direta pela administracao

publica.
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2.2. VALOR PRESENTE DOS DISPENDIOS COM CONTRATACAO DIRETA PELA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Para a definicdo do valor presente dos dispéndios previstos do projeto de modernizagao
e manutencdo da rede de lluminagao publica do municipio de Colatina, nos mesmos moldes

da PPP apresentada neste estudo de viabilidade foi considerada as seguintes premissas gerais:

e Realizacdo dos mesmos investimentos previstos na modelagem de PPP (luminarias,
postes, tele-gestdo, equipamentos, veiculos etc.)

e QOcorréncia de custos operacionais com equipe terceirizada de manutencgao e estrutura
operacional dedicada ao escopo de operacdo e manutencdo do parque de iluminacdo
publica da cidade

e Incorréncia de custos de verificador independente, com previsdo de escopo
semelhante ao previsto na PPP para garantia da qualidade dos servigos que serdao
contratados diretamente pela municipalidade;

e Ocorréncia de taxa de BDI (Bonificagdo e Despesas Indiretas) de 35,54% sobre os
servigos contratados e de 29,53% sobre os materiais adquiridos, apurada conforme
estudo apresentado em Acérddo do TCU (TC 036.076/2011-2);

e Contratacao de linha de financiamento para financiamento parcial da moderniza¢ao
em condic¢Oes analogas a financiamentos tomados por outras prefeituras para mesmo
€scopo;

e QOcorréncia de custos com licitacdo da contratacdo dos servicos e aquisicdo de
materiais para reposicdo (luminarias, principalmente).

e Sensibilidade de ocorréncia de sobrecusto de 13,87% sobre investimentos, em funcao
dos impactos da contratacdo publica direta em detrimento da aquisicao feita pelo
contratante privado (impactos da escala de compra, oferta de melhores condicdes de

pagamento, maior capacidade de cumprir prazos de execucgdo etc.)
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a) Composicao do BDI sobre servigos

A composicao do BDI sobre servicos assumida na apuracdo do custo esperado em caso

de contratacdo direta publica pode ser observada na tabela abaixo:

Tabela 49 Composigdo do BDI sobre Servigos

Premissa Acumulado ‘

ITEM BDI - BENEFICIOS E DESPESAS INDIRETAS

AC - Administracdo Central 5,29% 5,29%
SG - Seguros e Garantias 0,25% 5,54%
RG - Riscos e garantias do edital 1,00% 6,54%
™ - Tributos Municipais - ISS 5,00%

TF - Tributos Federais - PIS/COFINS 9,25% 24,24%
DF - Despesas Financeiras 1,01% 25,50%
ML - Margem de lucro 8,00% 35,54%

BDI - Bonificagdo e Desp. Indiretas = ((((1+AC+SG+RG)/(1-(TM+TF))*(1+DF))*(1+ML))-1) 35,54%

Os parametros utilizados para definicdo da composicdo do BDI sobre servigos, com
excecdo da tributacdo (ISS de 5% e PIS/COFINS de 9,25%) foram extraidos do primeiro quartil
de pardmetros apresentados no ACORDAO N2 2622/2013 — TCU (TC 036.076/2011-2) para
estimativa de BDI para itens de “Construcdo de Manutencdo de EstacGes e Redes de

Distribuicdo de Energia Elétrica”, conforme tabela abaixo:

Tabela 50 Pardmetros para composi¢do do BDI itens de constru¢do de manutengéo de

estacoes e redes de distribuicdo de energia elétrica

BDI PARA ITENS DE CONSTRUCAO DE MANUTENGAO DE ESTACOES E REDES DE DISTRIBUICAO
DE ENERGIA ELETRICA

. lqquanil___Médio 32 Quartil

ADMINISTRACAO CENTRAL 5,29% 5,92% 7,93%
SEGURO + GARANTIA 0,25% 0,51% 0,56%
RISCO 1,00% 1,48% 1,97%
DESPESA FINANCEIRA 1,01% 1,07% 1,11%
LUCRO 8,00% 8,31% 9,51%
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Em funcdo da menor complexidade das atividades relacionadas a modernizacdo e
operagao de um parque de iluminagao publica comparada a outras atividades de manutengao
de estacdes e redes de distribuicdo de energia elétrica incluidas na amostra que definiu os

parametros acima, utilizamos a referéncia menor apresentada no primeiro quartil da tabela.

b) Composicdo do BDI sobre materiais

A composicdo do BDI sobre aquisicdo de materiais assumida na apuracdo do custo

esperado em caso de contratagao direta publica pode ser observada na tabela abaixo:

Tabela 51 Composigdo do BDI sobre mero fornecimento de materiais e equipamentos

ITEM BDI - BENEFICIOS E DESPESAS INDIRETAS Premissa Acumulado
AC - Administragdo Central 3,45% 3,45%
SG - Seguros e Garantias 0,48% 3,93%
RG - Riscos e garantias do edital 0,85% 4,78%
™ - Tributos Municipais - ISS 5,00%

TF - Tributos Federais - PIS/COFINS 9,25% 22,19%
DF - Despesas Financeiras 0,85% 23,23%
ML - Margem de lucro 5,11% 29,53%

BDI - Bonificagdo e Desp. Indiretas = ((((1+AC+SG+RG)/(1-(TM+TF))*(1+DF))*(1+ML))-1) 29,53%

Os parametros utilizados para definicdo da composicdo do BDI sobre mero
fornecimento de materiais e equipamentos, com excecdo da tributacdo (ISS de 5% e
PIS/COFINS de 9,25%) foram também extraidos da média de pardametros apresentados no
ACORDAO N2 2622/2013 — TCU (TC 036.076/2011-2) para estimativa de BDI para itens de

"

“Mero fornecimento de materiais e de equipamentos “, conforme tabela apresentada a

seguir:
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Tabela 52 Pardmetros para composigcdo do BDI itens de mero fornecimento de materiais e

de equipamentos

BDI PARA ITENS DE MERO FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

. lqquani___ Médio  32Quartil

ADMINISTRAGAO CENTRAL 1,50% 3,45% 4,49%
SEGURO + GARANTIA 0,30% 0,48% 0,82%
RISCO 0,56% 0,85% 0,89%
DESPESA FINANCEIRA 0,85% 0,85% 1,11%
LUCRO 3,50% 5,11% 6,22%

Neste caso, adotou-se como pardmetro a referéncia média apresentada no Acdrdao do
TCU utilizado como base para apuragao do BDI utilizado na estimativa dos custos em caso de

contratacdo de obra publica direta.

¢) Condig¢des de financiamento direto da modernizagao

Como parametro para as premissas de financiamento direto para realizacdo de
contratacdo direta pela administracdo publica, adotou-se como premissa condicdes
oferecidas pelo Banco do Brasil para financiar a aquisicdo e troca de luminarias. As condicoes
especificas aqui assumidas foram baseadas em contrato firmado com o municipio de Casa

Branca, interior do Estado de S3o Paulo e podem ser assim resumidas:

Tabela 53 Premissas assumidas de financiamento direto para modernizagéo

Premissa Descri¢ao
% Financiado 70,00%
Ano liberacao le2
Inicio Amortizacao Ano 3
Prazo para amortizagao 7 anos
Término contrato Ano 9
. 188% do CDI (equivalente a média de
Taxa de juros a.a.% 13,55% + IPCA) 20 ano
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A premissa de custo médio real de 13,55% a.a. (em termos reais, ou seja, liquida de

inflagdo), foi apurada conforme calculo apresentado na tabela abaixo:

Tabela 54 Apuragdo do custo médio do financiamento direto para modernizagéo

2023P  2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P Média

Spread 188%  188%  188%  188%  188%  188%  188%  188%  188%
CDIprojetado (*)  13,0%  101%  90%  83%  83%  83%  83%  83%  92%
Taxa nominal 245% 191% 169% 156% 156% 156% 156% 156% 17,3%
Inflagio(*) 50%  35%  3,0%  30%  30% 30% 30%  30%  3,3%
Taxa real 18,56% 15,05% 13,51% 12,26% 12,26% 12,26% 12,26% 12,26% 13,55%

(*) Fonte: Itat BBA - novembro/2022

d) Custos com licitagoes

Como parametro para estimativa de custos com licitacdo, adotou-se a premissa de um
custo médio de RS 18,2 mil por licitac3o, sendo a de contrata¢do da modernizagdo inicial com
custo equivalente a 4 licitacbes e nos demais anos, com custos licitatdrios equivalentesa 1 ou

2 processos anuais.

e) Sobrecusto na aquisi¢do de servigos e materiais

Na apuracdo do valor presente estimado dos custos do escopo de modernizagdo e
operacdo do parque de iluminacdo publica do municipio de Colatina (ES), foi também
sensibilizada a ocorréncia de sobrecustos sobre os investimentos e despesas operacionais, em
funcdo dos impactos da contratacdo publica direta em detrimento da aquisicdo feita pelo
contratante privado (impactos da escala de compra, oferta de melhores condi¢ées de

pagamento, maior capacidade de cumprir prazos de execucgdo etc.)
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Na sensibilidade aqui apresentada, utilizou-se a estimativa de sobrecusto médio de
13,87%, extraida do Estudo “Alteragdes de custo e prazo em obras publicas”, pagina 176, “Figura
6 - Percentual de ocorréncia e mediana dos aditivos de custo” que indica uma mediana nacional de
13,87% de impacto de ativos em obras publicas. Entendemos que esta é uma estimativa mais assertiva
do que meramente assumir a possibilidade de aditivos da ordem de 25%, que costumam ser assumidos

em casos de analise de VfM como este aqui apresentado.

f) Fluxo de Dispéndios — Contratagao Direta

Considerando as premissas acima apresentadas, temos dois cendrios de total de
dispéndios e de Valor Presente projetados, considerando ou ndo o adicional de custos de
13,87%.

Sem considerar o adicional de custos, o montante liquido total de dispéndios previsto é de
RS 75,6 milhdes, e o seu Valor presente, considerando uma taxa de 10% de desconto, é de RS

45,2 MM, conforme fluxo apresentado de forma sumarizada na tabela abaixo:

Tabela 55 Fluxo de Dispéndios — Contratagdo VIA PPP — sem custo adicional

Obra Publica

valores em R$ mil (jun/2022)

Total 45.219 75.604 9.345 5.326 6.773 6.963 7.451 31.549 8.197
Luminarias, bragos e postes 17.149 21.733 10.291 6.507 389 573 571 1.895 1.507
Veiculos e outros equipamentos 2.091 3.135 78 1.451 - - 65 1.529 13
Outros Investimentos 5.639 6.927 4.678 812 49 73 479 646 191
(+) O&M Terceirizado 14.944 25.345 4.325 2.244 1.702 1.703 1.704 8.535 5.132
(+) Verificador Independente 3.078 5.632 433 433 433 433 433 2.166 1.300
Custo com licitagdo 219 364 73 18 36 18 36 127 55
Fluxo da Divida 2.100 12.467 (10.533) (6.139) 4.163 4.163 4.163 16.651 -
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Considerando o adicional de custos, o montante liquido total de dispéndios previsto sobre
para RS 81,7 milhdes, e o seu Valor presente, considerando uma taxa de 10% de desconto, é

de RS 48,9 MM, conforme fluxo apresentado de forma sumarizada na tabela abaixo:

Tabela 56 Fluxo de Dispéndios — Contratagdo VIA PPP — com custo adicional

Obra Publica VPL Total Ano 1 Ano 6 até :tg;::;t
valores em R$ mil (jun/2022) @10,0% Ano 10 13
Total 48.961 81.743 9.971 5.691 7.411 7.630 8.183 34.423 8.435
Luminarias, bragos e postes 19.527 24.747 11.718 7.410 443 652 650 2.158 1.716
Veiculos e outros equipamentos 2.381 3.570 88 1.652 - - 74 1.741 15
Outros Investimentos 6.421 7.888 5.327 924 56 83 545 736 217
(+) O&M Terceirizado 14.944 25.345 4.325 2.244 1.702 1.703 1.704 8.535 5.132
(+) Verificador Independente 3.078 5.632 433 433 433 433 433 2.166 1.300
Custo com licitagdo 219 364 73 18 36 18 36 127 55
Fluxo da Divida 2.391 14.196 (11.994) (6.990) 4.740 4.740 4.740 18.960 -

As figuras 13 e 14 abaixo, mostram graficamente a apuracdo do VfM do PROJETO
sensibilizando a premissa de também considerar custos adicionais pelos servicos e materiais
relacionados a execucdo do projeto de modernizacao, eficientizacdo e operacdo do Parque de

lluminagao Publica do municipio de Colatina.

Figura 13 Cdlculo Value for Money (VfM) — Sensibilidade sem adicional de custo

Obra Pablica Tradicional vs PPP (valores em RS mil jun/2022)

7.389
45.219
37.829
Obra Pablica Tradicional PPP
VPL @10,0% Vi
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Figura 14 Cdlculo Value for Money (VfM) — Sensibilidade com adicional de custo

Obra Publica Tradicional vs PPP (valores em RS mil jun/2022)

11.131
48.961
37.829
Obra Publica Tradicional PPP
VPL @10,0% Vim

Com o resultado do desconto dos fluxos de caixa previstos para cada modalidade de
contratacdo, observa-se a vantagem na analise quantitativa da contratacdo por modalidade
de PPP, pois indica um VfM positivo em ambos os casos (com adicional de custos, totalizando

RS 11,1 MM e sem adicional de custos, totalizando um VfM de RS 7,4 MM).

Assim, pode se concluir que a contratacdo no modelo de PPP é vantajosa por apresentar
uma potencial reduc¢ao do custo, a valor presente, para o Ente Publico frente ao modelo de

contratacdo tradicional (Lei n2 8.666/93 e Lei 14.133/21).

g) Sensibilidade da apura¢do do VfM — Taxa de desconto

Como dissemos, utilizamos para a estimativa do Valor Presente dos fluxos de dispéndios
liquidos nas duas modalidades de contratacdo acima apresentada, a taxa de desconto de
10,0% a.a. Consideramos que tal referéncia esta em linha com os projetos de infraestrutura
avaliados no Brasil, com a prépria TMA adotada no estudo (9,33% ao ano) e com

benchmarkings de outros estudos de igual objetivo ao existente na presente andlise.
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Como analise completar da apuragdo do VfM apresentamos nas figuras 15 e 16 abaixo
analises de sensibilidade da apuracdao do VfM em func¢do da taxa desconto, variando a taxa de
desconto entre 8% e 12%, para os cenarios com e sem custo adicional no caso de contratagao

direta pela Administragdo Publica.

Figura 15 Sensibilidade taxa de desconto para cdlculo VfM — cendrio sem custo adicional

49.543 A47.304
45,219 43.279

. 41.471
42.574 101

- ‘ 37.829 \ ‘ 35.739 \ 33.812

8% 9% 10% 11% 12%
Sensibilidade Taxa de Desconto - VM
® Obra Puablica Tradicional PPP m Vi

Figura 16 Sensibilidade taxa de desconto para cdlculo VfM — cendrio com custo adicional

53.642 51.216
48.961 46.862
: 44.905
42.574 ‘ \ ‘ \
40.101 37.829 35.739 Sa 12
8% 9% 10% 11% 12%
Sensibilidade Taxa de Desconto - VM
B Obra Publica Tradicional PPP H VM
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Pela andlise dos graficos acima, constata-se que a contratacdo via PPP, considerando as
premissas adotadas, continua vantajosa frente a opc¢do de contratacdo direta pela

Administracdo Publica, mesmo utilizando qualquer taxa de desconto entre 8% a.a. e 12% a.a.

Por fim, podemos observar na Figura 17 Comparac¢ao da Arrecadagao de COSIP liquida
e os dispéndios das modalidades de contratacdo, como uma andlise complementar de
viabilidade fiscal e econdmico-financeira do PROJETO, que o valor da Contraprestacao
Maxima Anual de RS 6.390.240,69 (equivalente ao valor mensal de RS 532.520,06) para a
Taxa Minima de Atratividade — TMA, definida no calculo do WACC, é suportado pela
arrecadacdo prevista da COSIP, demonstrado no Capitulo 4 deste estudo e gera um VM

positivo para o Municipio de Colatina/ES.

Figura 17 Comparagdo da Arrecadagdo de COSIP liquida e os dispéndios das modalidades
de contratag¢do

Média Ano 6 até Ano 11 até Ano
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Observa-se que a Prefeitura de Colatina, mesmo considerando a captacdo de um
financiamento para a troca de luminarias, ndo conseguiria realizar a modernizacdo apenas
com os recursos da COSIP, ja que em termos liquidos, apds os gastos com a conta de energia,
o saldo ndo seria suficiente no primeiro ano, constituindo outra vantagem para o modelo de
contratagao via PPP. Adicionalmente, podemos observar pelo grafico que ha um equilibrio
maior entre o saldo da COSIP apds pagamento da conta de energia que estara disponivel ano

a ano para pagamento dos custos da PPP, com um comprometimento médio menor nesta
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modalidade, constituindo-se assim em outro aspecto positivo favoravel ao modelo de
contratagao via PPP.

3.  ANALISE QUALITATIVA

Como aspectos complementares para corroborar a vantajosidade da escolha do modelo

de concessao, temos a acrescentar os seguintes aspectos:

e N3ao necessidade de destinar recursos do orcamento do municipio para modernizar o
parque de iluminacdo publica, transferindo ao parceiro privado a responsabilidade de
levantar recursos para realizagao de tal investimento;

e Viabilizacdo da modernizacdo do parque de iluminagdo publica do municipio de forma
integral e com um investimento concentrado capaz de atender de forma equanime
todos os municipes. Se fosse realizar com recursos préprios e com sobras de
arrecadacdao da COSIP, certamente o processo seria muito mais moroso e nao
universal;

e Acesso a tecnologias de ponta e experiéncia na escolha das solu¢des mais eficientes
trazidos pelos parceiros privados;

e Manutencdo do equilibrio fiscal, sem a necessidade de aumentar a carga tributaria dos
municipes;

e Possibilidade de trazer vantagens correlatas relacionadas ao conceito de “smart city”;

e Possibilidade de sobra de caixa de arrecadagdao com a consecucao de redugdes de
consumo de energia superiores as expectativas, possibilitando melhorias
complementares no sistema de iluminagao do municipio.

e Modernizacdo do municipio, que passara a ter experiéncia maior na modalidade de

concessao.
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